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Inicjatywy e-edukacyjne w srodowisku akademickim
na przyktadzie SGH. Doswiadczenia z wdrozen.

Opracowanie ma przyblizy¢ czytelnikowi mozliwo$ci aktywno$ci oSrodka akademickiego
w zakresie e-edukacji. Zostangq zaprezentowane przyktady projektéw realizowanych w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie. Opis uzupetnia prezentacja dos$wiadczen i wnioskébw z wdrazania oraz
realizacji tychze inicjatyw. Opracowanie konczy wskazanie dalszych kierunkow rozwoju form

e-edukacyjnych w uczelni.

Szkota Gitéwna Handlowa w Warszawie rozpoczeta dziatalno$¢ w zakresie e-edukacji w 2001
roku. Dzialalnos¢ ta rozwineta sie w kilku kluczowych kierunkach stosowania nowoczesnych
technologii w dydaktyce. Aktywno$¢é SGH mozna sklasyfikowa¢ w podziale na:

- wspieranie i uzupetnianie procesu ksztatcenia, z wyszczegoélnieniem fakultatywnego wspierania
przez nauczycieli akademickich indywidualnych zaje¢, Programu Powszechnego Uzupetniania

Studiéw Zaocznych oraz wspierania realizacji studiéw podyplomowych i MBA,;

- rozwoj oferty dydaktycznej uczelni, z wyszczegdlnieniem petnych wyktadéw e-learningowych na

studiach dziennych i zaocznych oraz odptatnych kurséw prowadzonych przez internet;

- pozostate dziatania, wsrod ktérych nalezy wyrézni¢ m.in. zastosowanie e-learningu do szkolen
wewnetrznych, popularyzacje e-edukacji w $rodowisku akademickim (m.in. poprzez
wydawnictwo ,e-mentor” czy organizacje seminariéw1), realizacje wewnatrzuczelnianych oraz

miedzynarodowych projektow badawczychz.

W niniejszym opracowaniu skoncentrowano sie na prezentacji wybranych inicjatyw3 oraz
przedstawieniu wnioskéw z wdrazania i realizacji e-projektdw. Wnioski koncentrujg sie na
przedstawieniu tych zagadnien, na ktére nalezy zwréci¢é szczegolng uwage przy wdrozeniach
podobnych projektéw w innych osrodkach akademickich.

Ponizej prezentowane inicjatywy — Program Powszechnego Uzupetniania Studiéw Zaocznych
SGH (tak w zakresie materiatébw uzupetniajacych zajecia tradycyjne, jak réwniez w zakresie petnych

wykifadow online), wyklady miedzyuczelniane (econet) oraz wyktady miedzynarodowe w formie

" Por. http://www.cren.pl/seminaria/, [02.11.2005].

2 Por. http://www.cren.pl/badania/, [02.11.2005].

% Uzupetnieniem prezentacji dziatalnosci SGH w zakresie e-edukacji moga stuzyé opracowania: M. Dabrowski, Aktywno$c
uczelni w zakresie e-edukacji na przyktadzie SGH, [w:] M. Dabrowski, M. Zajac (red.), Rozw¢j e-edukacji w ekonomicznym
szkolnictwie wyzszym, FPAKE, Warszawa 2005, s. 47-54 oraz M. Dabrowski, Rozw¢j dziatalnosci e-edukacyjnej w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ,Firma i rynek”, Numer Specjalny, kwiecien 2005, s. 49-51.



e-learningowej sa prowadzone na ftrzech, autorskich platformach e-Iearingowych4, spetniajgcych
miedzynarodowe standardy. Materialy dydaktyczne, w ramach tychze projektéw, tworzone sg wedtug
Scisle okreslonych standardéw metodycznych®, a wirtualne zajecia prowadzone wedtug zasad®
i scenariuszy pozwalajgcych na efektywnag prace online. Zastosowane narzedzia w autorskich
systemach e-learningowych pozwalajg na petne wykorzystanie form interaktywnych oraz interakc;ji

pomiedzy studentami i prowadzacym.

Program Powszechnego Uzupetniania Studiéw Zaocznych SGH
Na obecnym etapie rozwoju e-edukacji w SGH najistotniejszym projektem jest Program
Powszechnego Uzupetniania Studidw Zaocznych (PPUSZ). Pierwsze wirtualne zajecia w ramach tego

programu zostaty uruchomione na poczatku roku akademickiego 2004/2005.

Zatozenia i realizacja Programu

Program przewiduje, iz w ciggu 3 lat studia zaoczne zostang wzbogacone zajeciami
realizowanymi przez internet w fgcznym wymiarze nawet do 2200 godzin (w tym ponad 660 godzin to
jezyki obce), z czego student na danym kierunku bedzie realizowat do 1500 godzin (w tym ponad 660
godzin to jezyki obce)7. Warto podkresli¢, iz sg to zajecia dodatkowe, niezastepujace obecnie
realizowanych tradycyjnych zaje¢. Projekt zakiada programowe i godzinowe zréwnanie toku
ksztatcenia na studiach zaocznych z tokiem studidéw dziennych. Sktada sie on z trzech elementow:
uzupetniania przedmiotow podstawowych, uzupetniania przedmiotéw kierunkowych oraz budowy
petnych przedmiotéw prowadzonych przez internet. Powyzej prezentowane wymiary godzinowe zajec
planowanych do realizacji przez internet zaktadajg uzupetnienie wszystkich przedmiotow
podstawowych i kierunkowych.

W pierwszej fazie przygotowywane sg materiaty uzupetniajace przedmioty podstawowe. Po
okresleniu réznic programowych i godzinowych, a takze formy i zakresu materiatu online, zespoty
nauczycieli budujg internetowe tresci dydaktyczne. Nastepnie powotywane sg zespoty prowadzace
zajecia online lub tez opiekujgce sie kursem. Na tym etapie wdrazania projektu mozliwy jest rézny
charakter wirtualnych zaje¢ — od opieki nad forum, poprzez formy stymulowania studentéw, do
aktywnosci online, po petnowartosciowe modele pracy grupowej i nauki w czasie wirtualnych zajec. Ta
czes¢ projektu, zawierajgca tresci dla 20 przedmiotéw podstawowych, realizowana jest etapowo
i tacznie powinna obejmowac program odpowiadajgcy ponad 1200 godzinom realizowanym w sposéb
tradycyjny (z czego ponad 660 godzin to jezyki obce). Juz w czasie pierwszego roku trwania projektu
przygotowano i udostepniono szereg materiatdw uzupetniajgcych przedmioty podstawowe. Na
poczatku roku akademickiego 2005/2006 oferta powiekszyta sie o kolejne materialy, co w sumie

umozliwia uzupetnianie zaje¢ drogg e-learningowg dla nastepujacych przedmiotow: j. angielski

* Trzy platformy to: www.e-sgh.pl; www.e-sgh.com (anglojezyczna); www.econet.pl.

M. Dabrowski, Przewodnik tworzenia materiatow dydaktycznych oraz prowadzenia zajec online w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, wyd. ll, kwiecien 2005, CREN SGH, www.cren.pl/standardy_crensgh_0405.pdf

® Por. M. Dabrowski, Rozbudowane struktury tresci dydaktycznych i wirtualnych zajeé, ,e-mentor” 2005, nr 3, s. 35-41; M. Zajac,
Dydaktyczne aspekty tworzenia kurséw online, ,e-mentor” 2004, nr 4, s. 10-12.

" W fazie projektowania Programu zatozenia dotyczyty budowy ponad 2500 godzin, z czego student miat realizowa¢ blisko 1700
na danych kierunkéw studiéw. Zatozenia te ulegly zmianie w czasie wdrazania Programu.



(10 semestréw), ekonometria, matematyka (2 semestry), statystyka (3 semestry), integracja
europejska, miedzynarodowe stosunki gospodarcze, historia gospodarcza, filozofia, geografia
ekonomiczna, podstawy zarzadzania i socjologia. Materialy te stanowig tacznie ponad 330 godzin
dydaktycznych (dla 11 przedmiotdw, realizowanych fgcznie przez 23 semestry).

Podobny program dziatania bedzie realizowany w zakresie przygotowania materiatow
uzupetniajgcych i prowadzenia wirtualnych zaje¢ dla przedmiotéw kierunkowych. W tym przypadku
efektem koncowym powinno by¢ uzupetnienie ponad 35 przedmiotéw kierunkowych o 9-16 godzin
kazdy, zaleznie od specyfiki danego przedmiotu — tacznie ponad 400 godzin dydaktycznych.
Realizacja tej fazy projektu zostata tymczasowo wstrzymana ze wzgledu na prowadzone zmiany
w programach ksztatcenia w SGH.

W ramach omawianego modelu SGH uzupetnia nie tylko wyznaczone zajecia, ale réwniez
caly program ksztatcenia na studiach zaocznych. Program zaktada przygotowanie 30 przedmiotow
prowadzonych online, z ktérych co semestr, poczynajac od IV semestru studiéw licencjackich,
studenci bedg mogli wybieraé dwa. W ten sposéb, w ciggu 7 semestréw (3 semestry studiow
licencjackich oraz 4 uzupetniajacych studiow magisterskich) caty program ksztalcenia zostanie
wzbogacony o 14 przedmiotow, odpowiadajgcych 280 godzinom realizowanym w sposéb tradycyjny.
Aby osiagna¢ taki efekt, zostanie przygotowanych dla 600 godzin dydaktycznych online® 30
przedmiotéw. Zadanie to realizowane jest w dwdch etapach. Pierwszy etap objat przygotowanie
i uruchomienie 16 programoéw przedmiotéw online® i zobligowanie studentéw do realizacji po jednym
semestralnie (tok studidow zostat wzbogacony o dodatkowy przedmiot semestralnie; studenci wybieraja
jeden przedmiot z puli przedmiotéw tradycyjnych i internetowych). Drugi etap polega¢ bedzie na
dokooptowaniu kolejnych przedmiotéw oraz zwiekszeniu wymiaru realizacji wirtualnych zaje¢ do

2 petnych przedmiotéw.

Pierwsze wnioski

Warto zwrdéci¢ uwage, iz tresci materiatldw e-learningowych uzupetniajgcych przedmioty
podstawowe na studiach zaocznych poszerzajg zakres programu obowigzujacego na egzaminie
konczacym zajecia stacjonarne. Pomimo to forma uzupetniania zostata bardzo pozytywnie przyjeta
przez studentéw. Z przeprowadzonych ankiet i badan wynika, iz przydatno$é form e-learningowych
oraz zatozenie uzupetnienia materiatami e-learningowymi tradycyjnych wyktadow i éwiczen sg dobrze
oceniane przez odbiorcow Programum. Znaczacym mankamentem okazat sie profil materiatéw - jako,
iz jest to uzupetnienie zajec¢ tradycyjnych wystepujg znaczne trudnosci we wdrazaniu form zaje¢ online
z wykorzystaniem narzedzi do komunikacji asynchronicznej i synchronicznej — postawy studentéow

mozna scharakteryzowa¢ jako mato aktywne, z dominacjg biernego przyswajania tresci

8 Zatozenia tej fazy projektu zostaty zmienione w czasie prac konkursowych, wytaniajacych pierwsze programy petnych
wyktadoéw online. Decyzjg Komisji Konkursowej przygotowane zostaty programy dydaktyczne odpowiadajace 20 godzinom
kazdy, co przyniesie tagcznie 600 godzin (poczatkowo zaktadano przygotowanie 30-godzinych programéw, co miato przynies¢
420 godzin do realizacji przez kazdego studenta i budowe w sumie 900 godzin petnych wyktadéw online).

® 16 pierwszych wyktadéw online to: Nadzér korporacyjny w Polsce i na $wiecie, Rynek nieruchomosci, Negocjowanie
i zawieranie uméw z partnerem handlowym, E-marketing, Spoteczne funkcje mediéw masowych, Lokalizacja przedsiebiorstw,
Podstawy przedsiebiorczosci technologicznej, Zarzadzanie jako$cig ustug, Finanse miedzynarodowe, Wybrane polityki Unii
Europejskiej, Przywédztwo w organizacjach — analiza najlepszych praktyk, Konkurencyjno$c regionéw, Rozwdj gospodarczy,
Nowoczesne systemy dystrybucji w przemy$le i handlu, Sztuczna inteligencja, E-learning korporacyjny i akademicki.

% por. M. Zajac, M. Dabrowski, Wstepna ocena przydatnosci materiatow dostepnych na platformie e-sgh

—- omowienie wynikéw ankiet, ,e-mentor”, 2005, nr 2, s. 61-65.



e-learningowych. Dodatkowo znaczna grupa studentéw interesuje sie materiatami dopiero tuz przed
terminem sesji egzaminacyjnej. Powyzsze czynniki powodujg, iz w fazie pilotazowej nie jest mozliwe
wprowadzenie oceny za aktywnos$¢ online w ocenie koncowej z przedmiotu. Biorgc pod uwage
wielkos¢ projektu oraz populacji studentéw objetych Programem, mozna uznac, iz wyzej wymienione
problemy bedg stopniowo niwelowane.

Uruchomienie pierwszych 16 wyktadow online na studiach zaocznych, a tym samym
poszerzenie puli przedmiotdw i realizowanego programu, warunkowane byto przygotowaniem
alternatywnej oferty, rowniez 20-godzinych przedmiotéw w formie tradycyjnej. Cho¢ oferta tychze
przedmiotéw tradycyjnych jest znacznie ubozsza, umozliwia ona realng mozliwos¢ podjecia
swiadomej decyzji w wyborze przez studenta formy zajeé. Warto wskazaé, iz przy pierwszym
uruchomieniu petnych wyktadéw online ponad 90% populacji studentow objetej Programem dokonata
wyboru tychze przedmiotow. Ta wysoka popularnos¢ nie przetozyta sie jednak w petni na aktywnosé
online w czasie wirtualnych zaje¢. Tylko okofo potowa studentdéw uczestniczy w dyskusjach na forum
oraz w realizacji prac domowych i grupowych. Zaskoczeniem dla wielu byta objeto$¢ modutéw
lekcyjnych oraz wymogi zwigzane z realizacjg zaje¢. Po pierwszych semestrach trwania zajec
podstawowym pytaniem dla dalszej drogi rozwoju petnych wyktadéw na studiach zaocznych bedzie:
ile powinno by¢ w e-wyktadzie wyktadu tradycyjnego, a ile form konwersatoryjnych czy tez potaczenia
wykifadu z ¢wiczeniami? Proste przyporzadkowanie formy e-wykfadu do charakteru tradycyjnego
wykfadu nie jest mozliwe z racji zblizania sie w ten sposéb do formy e-podrecznika, a tym samym
wykluczeniu mozliwosci charakterystyki tego typu e-learningu jako formy petnowartosciowych zajeé

akademickich.

econet — Wirtualna Przestrzen Wspoétpracy Akademii Ekonomicznych

W roku akademickim 2005/2006 rozpoczat sie projekt majacy na celu rozwijanie dziatalnosci
e-edukacyjnej przez pie¢ panstwowych uczelni ekonomicznych w Polsce - econet. Projekt koordynuje
Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych we wspétpracy z Centrum Rozwoju
Edukacji Niestacjonarnej SGH, odpowiedzialnym za wdrozenie tresci e-learningowych. W semestrze
zimowym roku akademickiego 2005/2006 zostato uruchomionych pie¢ wirtualnych wyktaddw,
w ktérych, z zatozenia projektu, uczestniczy po 25 studentéw z kazdej uczelni (po 5 studentéw
w kazdym z wykfadéw). Pierwsze przedmioty online to: Przywddztwo w organizacjach — analiza
najlepszych praktyk (prowadzacy z SGH), Gra symulacyjna TEES (prowadzacy z AE Krakow),
Podejmowanie decyzji z wykorzystaniem modeli hybrydowych (prowadzacy z AE Katowice),
Zarzadzanie infrastrukturg informatyczng (prowadzacy z AE Poznan) oraz Strategia kreatywna
w reklamie (prowadzacy z AE Wrociaw)“. S3 to pilotazowe, 15-godzinne wyktady, realizowane przez
studentow (w wiekszosci studidow dziennych) w ramach oferty dydaktycznej uczelni bioracych udziat
w projekcie. Wyktady zaliczane sg do programu ksztafcenia, co przektada sie na punkty kredytowe
(np. w SGH studenci otrzymuja, zgodnie z przyjetym systemem rozliczen, 1,5 pkt za 15-godzinny

przedmiot). Planowane jest rozwijanie oferty miedzyuczelnianych wyktadéw online.

" Prezentacja syllabuséw tych wyktadéw dostepna jest na platformie econet, http://www.econet.pl/przedmioty.php,
[02.11.2005].



Pierwsze wnioski

Zatozenia projektu przewidywaty wyszukanie przez kazdg uczelnie programu przedmiotu
i przygotowanie unikalnego wyktadu, ktory nie jest realizowany w pozostatych, czterech osrodkach.
Wynikiem tych staran byto przygotowanie specjalistycznych programéw, czesto trudnych tematycznie,
co przektada sie na trudnosci w realizacji przedmiotu — nie wszyscy studenci radzg sobie ze
specjalistyczng tematyka. Zatozenia projektu przewidujg réwniez opieke jednego prowadzacego
— reprezentanta danej uczelni i przedmiotu — nad miedzyuczelniang grupg studentéw. Pomimo iz
odlegtosci geograficzne, jak na mozliwosci realizacji ksztatcenia drogg e-edukacji, nie sg bardzo duze,
to odczuwalny jest brak merytorycznych opiekunéw lokalnych grup w uczelniach biorgcych udziat
w projekcie.

Réwnie istotne dla efektywnej koordynacji prac jest zaangazowanie oséb odpowiedzialnych za
organizacje projektu w macierzystych uczelniach.

Istotnym elementem procesu organizacyjnego okazat sie sposéb wytonienia uczestnikow
zajec. Przeprowadzona na przetomie wrze$nia i pazdziernika specjalna rekrutacja na wyktady objete
projektem nie pozwolita na najwtasciwszy dobor uczestnikow'?. Niektorzy poczatkowi entuzjasci
zapisani na internetowy wyktad nie byli przygotowani na ciezkg prace — studiowanie obszernych
materiatow, przygotowywanie projektéw, dyskusje na forum czy prace grupowe.

Pilotazowe wdrozenie miedzyuczelnianych wykfadoéw e-learningowych daje wiele wskazowek,
jak ukierunkowaé dalszy rozwdj tej formy ksztatcenia oraz prace w nastepnych semestrach i przy

przygotowywaniu kolejnych wykfadow.

Wyklady miedzynarodowe online

W semestrze zimowym roku akademickim 2005/2006 studenci studiow dziennych SGH mieli
mozliwos¢ po raz pierwszy zapisal sie i uczestniczy¢ w zajeciach w ramach miedzynarodowego
wyktadu online. Pilotazowym wykfadem jest przedmiot Rationality and Moral Choice™. Wyktad
prowadzony jest w ramach Porozumienia pomiedzy SGH oraz University of lllinois, Springfield, USA.
Amerykanscy i polscy studenci w jednej grupie ucza sie, prowadzg dyskusje i wspdlne projekty.
Z zatozenia realizacji tego typu programéw miedzynarodowych grupg opiekuje sie dwdch nauczycieli
akademickich, reprezentujgcych macierzyste uczelnie. Gtéwny prowadzacy to réwnoczesnie autor
treéci dydaktycznych. Prowadzgacym pomocniczym jest przedstawiciel drugiej uczelni, opiekujacy sie
lokalng grupa studentdéw oraz odpowiedzialny za prowadzenie wybranych modutdw wyktadu.
Podstawowg zaletg projektu dla studentdw jest realizacja unikalnego programu ksztatcenia oraz udziat
w miedzynarodowej minispotecznosci uczacych sie. Studenci miedzynarodowych wykfadow otrzymuja
réwniez specjalne certyfikaty. W nastepnych semestrach planowane jest uruchomienie kolejnych

wyktadoéw m.in. Transformation in Central and Eastern Europe.

"2 Pozny termin rekrutacji wynikat z wielu czynnikow organizacyjnych, m.in. z koniecznosci zakoriczenia prac nad tresciami
wyktadow, tak by zapewni¢ udostepnianie materiatu wedtug Scisle okre$lonego harmonogramu bez przesuniec i opdznien.

" Wiecej informaciji nt. pierwszego wykladu mozna znalez¢ na stronie internetowej Centrum Rozwoju Edukacji Niestacjonarnej
SGH http://www.cren.pl/uis/.



Pierwsze wnioski

Projektujac organizacje miedzynarodowych wyktadéw online, nalezy bra¢ pod uwage wiele
czynnikéw. Jednym z nich moga by¢ réznice w kalendarzu roku akademickiego. W przypadku
systemow ksztatcenia akademickiego w Polsce i w Stanach Zjednoczonych wspdiny przedziat
czasowy jednego semestru jest znacznie krétszy niz to wynika z rozktadu zaje¢ na kazdej z uczelni
z osobna™. Wymaga to realizacji zatozonego programu w krotszy czasie, co moze niekorzystnie
wptyna¢ na wyniki osiggane przez studentéw.

Inng roznica jest typowy wymiar godzinowy jednego przedmiotu realizowanego na studiach.
Wspdlnie realizowane wyktady miedzynarodowe nie powinny stanowi¢ programu wykfadu
podstawowego (a w poczatkowej fazie wdrazania réwniez programu wyktadu kierunkowego). Taki
wykifad powinien wchodzi¢c w sklad przedmiotdow uzupetniajacych studia, bardziej lub mniej
swobodnego wyboru. Wyktady tego typu sa zazwyczaj w SGH 15-godzinowe. Tradycyjnym zas
wymiarem w University of lllinois jest wyktad 45-godzinowy. Realizacja w konsensusie wyktadéw
30-godzinnych umozliwia rozwijanie projektu, cho¢ nie w pozgdanej skali.

Rézne strefy czasowe to kolejne doswiadczenie z pierwszego, miedzynarodowego wykfadu
online. Realizacja zadan, prac domowych, testéw, dyskusji na forum ograniczana jest przedziatami
czasowymi (zwykle zbieznymi z harmonogramem udostepniania kolejnych modutéw lekcyjnych).
Znaczne roznice w strefach czasowych, w tym przypadku 7 godzin, utrudniajg efektywne prowadzenie
zajet, jak rowniez sprawng administracje wyktadami, w tym szybkie reagowanie na wszelkie potrzeby
studentoéw i prowadzacych.

Innymi obserwacjami, na ktore nalezy zwréci¢ uwage sg réznice kulturowe™ i poréownywalnosé
wiedzy grup studenckich z macierzystych uczelni. Oba czynniki mogg determinowac formutowanie
tredci wyktadu i polecen w czasie wirtualnych zaje¢ oraz znaczaco wptywaé na prace grupowe czy

przebieg dyskusji na forum.

Pozostate formy e-edukacji — przyktad

Nieomawiane powyzej, a warte przyblizenia sg dziatania podejmowane przez indywidualnych
nauczycieli akademickich przy fakultatywnym uzupetnianiu tradycyjnych zaje¢. Od 2001 roku
nauczyciele akademiccy SGH mogg liczy¢é na wsparcie Uczelni w zakresie uzupetniania
i wzbogacania ich zaje¢ materiatami e-learningowymi. Materiaty przygotowywane przez prowadzacych
sg dostosowywane do formy e-edukacyjnej i publikowane na platformie e-sgh.pl. W tym przypadku ich
forma metodyczna stanowi drugorzedng role, a na pierwszy plan wychodzi sam fakt uzupetniania
zajec (cho¢ czynione sg starania, by materiaty te miaty jak najlepsza jakos¢ i wartosci dydaktyczne).
Czes¢ z materiatow dostepna jest dla $cisle okreslonych grup studenckich, a czes¢ publikowana
w katalogach ogélnodostepnych. Wychodzac na przeciw oczekiwaniom kadry naukowo-dydaktycznej,
Uczelnia udostepnita na poczatku roku akademickiego 2005/2006 nowg aplikacje — Niezbednik

e-sgh'®, ktéra umozliwia prowadzacym samodzielne zaktadanie autorskich stron e-edukacyjnych.

" Amerykanscy studenci zaczynaja i koncza semestr akademicki znacznie wezesniej.

" O zaletach e-edukacji w takich uwarunkowania pisze m.in. V. Wielbut, ,Better Than Being There” - Kiedy
e-learning jest najbardziej efektywny, ,e-mentor” 2005, nr 4, s. 80-83.

'® Por. www.e-sgh.pl/niezbednik/, [02.11.2005].



Aplikacja ta rozszerza oferte Uczelni skierowang do nauczycieli akademickich w zakresie mozliwych
form wzbogacania zaje¢ tradycyjnych e-edukacja. Pierwsze miesigce prowadzenia akcji potwierdzity
stusznosé przygotowania tej aplikacji, ktéra pozwolita powiekszy¢ grono ,e-wyktadowcéw” o nowe
osoby, dotad niezdecydowane na wsparcie nowoczesnymi technologiami prowadzonego procesu
dydaktycznego.

Cho¢ powyzszy przyktad zostat zaprezentowany w ramach pozostatych dziatan
e-edukacyjnych prowadzonych w SGH, nalezy pokresli¢, iz ta aktywnos¢ — indywidualnych nauczycieli
— jest réwnie istotna co sformalizowane, duze projekty e-edukacyjne. To witasnie fakultatywne
wsparcie procesu ksztatcenia metodami e-edukacji buduje nowoczesna oferte dydaktyczng Uczelni

zgodng z ideg spoteczenstwa wiedzy i metodami edukacji w niej propagowanymi.

Zamiast podsumowania

Warte wskazania sg dalsze kierunki rozwoju e-edukacji w SGH. W ramach Programu
Powszechnego Uzupetniania Studidw Zaocznych planowane jest dalsze przygotowywanie materiatow
uzupetniajgcych przedmioty podstawowe i kierunkowe, jak réwniez rozszerzanie oferty petnych
wyktadoéw online. Dotychczas wdrozone wyktady internetowe powinny byé rowniez dodane do oferty
studiéow dziennych — wielokrotne wykorzystywanie przygotowanych materiatéw, nie tylko w ramach
jednej formy studidw, jest bardzo wskazane (m.in. zwrot z inwestycji). Planowane jest réwniez
uruchamianie kolejnych wyktadéw miedzyuczelnianych, tak w ramach projektu econet, jak réwniez
w ramach wspétpracy z innymi osrodkami akademickimi w Polsce. Inng drogg rozwoju aktywnosci
e-edukacyjnej na rynku krajowym jest oferowanie prowadzenia wyktadéw online dla studentéow
mniejszych uczelni, w szczegdlnodci znacznie oddalonych od gtéwnych osrodkéw akademickich
w Polsce. Studenci takich uczelni mieliby niepowtarzalng mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach
prowadzonych przez wyktadowcow SGH i w ramach programoéw dydaktycznych tejze Uczelni.
W zakresie wspoétpracy miedzynarodowej planowane jest rozwijanie wyktadéw w porozumieniu
Z réznymi osrodkami m.in. z USA, z krajéw UE, Ukrainy i Litwy, uczelni nalezacych do klubu CEMS,

jak rowniez tych, z ktérymi SGH prowadzi projekty na innym gruncie niz e-edukacja.
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Abstract

The article aims at presenting possible ways of university’s activity in the field of e-learning. Examples
of the projects which are carried out in Warsaw School of Economics have been described
in the paper. Some remarks and conclusions derived from implementation of those projects are
presented as well. In the last part of the paper, the author suggests possible ways of further

development of presented initiatives.
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