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Powiazania nauki z gospodarka na przyktadzie projektu

finansowanego z funduszy strukturalnych

W opracowaniu zaprezentowano gtowne idee realizowanego projektu ,Zarzgdzanie jest sztukg —
innowacyjne metody identyfikacji i rozwigzywania probleméw zarzgdzania”. Celem projektu jest
zainicjowanie budowania ,mostu" miedzy naukg i gospodarkg. Innowacyjny charakter projektu wynika
z zastosowania nowoczesnych technik multimedialnych wykorzystywanych przy jego realizacji.
Kompleksowo$¢ realizowanych rozwigzan jest wypadkowag uwzgledniajgcq potrzeby trzech grup
biorgcych udziat w projekcie, a mianowicie przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu oraz uczelni.
Do realizacji projektu zostang wykorzystane najnowsze programy komputerowe oraz narzedzia

wspomagajgce przekazywanie informacji w postaci tablic interaktywnych.

Funkcjonowanie naszego kraju w strukturach Unii Europejskiej stwarza nowe szanse rozwoju
regionu lubuskiego, a w szczegodlnosci srodowiska akademickiego, bedacego istotnym czynnikiem
determinujgcym tworzenie i wprowadzanie innowacji. Nowe zasady finansowania badan naukowych
wymagajg powiazan uzyskanych efektdw z ich praktycznym zastosowaniem w odniesieniu do jednostek
przemystu i gospodarki. Celem tego typu dziatan jest spowodowanie wzrostu wdrozeh nowych
rozwigzan naukowych do praktyki, przy wykorzystaniu nowego zrédta wspoffinansowania ze srodkow
pomocowych.

Aktualnie istotnym zagadnieniem jest dgzenie do wzrostu konkurencyjnosci regionu poprzez,
miedzy innymi, wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia kadry naukowej oraz zaangazowania studentow
réznych wydziatbw do realizacji projektéw bedacych odpowiedzig na zapotrzebowanie podmiotow
i jednostek funkcjonujacych w regionie.

Wzrost innowacyjnosci, a co za tym idzie, mozliwos¢ budowania trwatej przewagi
konkurencyjnej regionu tkwi w umiejetnosci dostrzegania i rozwigzywania probleméw z wykorzystaniem
wiedzy z réznych obszaréw. Mozliwos¢ takg stwarza wymiana doswiadczen, pogladéw i pomystéw
w obszarze powigzah nauki z praktyka, ktéra zmierza¢ powinna zarowno w kierunku modyfikowania
istniejgcych, jak i tworzenia nowych specjalnosci ksztatcenia, a wzrost jakos¢ kwalifikacji przysztych
kadr powinien ewoluowac¢ w kierunku ksztatcenia kompetencji pozwalajacych umiejetnie konkurowaé na
europejskim rynku pracy.

Realizacja tego typu zadan oznacza wiekszg elastycznos¢ uczelni w ksztattowaniu
i realizowaniu zadan naukowo-badawczych i dydaktycznych. Nie jest to z pewnoscig zadanie fatwe,
niewatpliwie wymagaé¢ bedzie wyrabiania umiejetnosci witasciwego diagnozowania i prognozowania

obecnych proceséw i zjawisk majacych miejsce w zmiennym otoczeniu.



Podazanie za zmianami wymusza potrzebe pozyskiwania wiedzy i informacji ze
zdywersyfikowanych zrédet, a umiejetnos¢ szybkiego dostosowania, czy umiejetno$¢ zarzadzania
w zmiennych warunkach urastajg do rangi najwazniejszych umiejetnoéci1. Dlatego tez zachodzace
procesy, bazujgce na dostepie do wtadciwej wiedzy, bedacej czynnikiem decydujacym o rozwoju, stajg
sie wyzwaniem, ktére musi by¢ wpisane w realizacje dotychczasowych programéw i metod nauczania
w kontekscie obserwowanych zmian zachodzgcych w regionalnym czy globalnym otoczeniu.
Narzedziami wspierajagcymi m.in. ten proces jest realizacja na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Zielonogorskiego projektu: Zarzgdzanie jest sztukg — innowacyjne metody identyfikacji i rozwigzywania

problemow zarzgdzania.

Istota i cele projektu

Celem projektu realizowanego w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego (ZPORR) oraz dziatan zwigzanych z realizacjg Regionalnej Strategii Innowacji i transferu
wiedzy jest zainicjowanie budowania ,mostu” miedzy naukag i gospodarka. Zaproponowana ,nowa"
formufa warsztatéw jest innowacyjna dla uczelni i podmiotéw gospodarczych. Innowacyjny charakter
projektu wynika z zastosowania nowoczesnych technik i technologii multimedialnych wykorzystywanych
przy jego realizacji.

Kompleksowos$é rozwigzan zawartych w projekcie uwzglednienia potrzeby trzech grup
bioracych w nim udziat, a mianowicie przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu oraz uczelni.
Przewiduje sie, iz w projekcie uczestniczy¢ bedzie okoto 215 oséb, w tym pracownicy przedsiebiorstw,
instytucji otoczenia biznesu, uczelni wyzszych oraz studenci. Realizowane przedsiewziecia w ramach
projektu zmierza¢ bedg w kierunku rozwijania wspoipracy pomiedzy pracownikami nauki
a przedsiebiorstwami oraz innymi grupami interesu, ktoére zainteresowane sg wprowadzaniem

innowaciji, zgodnie z wytycznymi zawartymi w Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji.

' Por. S. Rudolf, Pozadane kierunki zmian w systemie edukacji ekonomicznej [w:] T. Golebiowski, M. Dabrowski,

B. Mierzejewska (red.), Uczelnia oparta na wiedzy. Organizacja procesu dydaktycznego oraz zarzadzania wiedzg
w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym, FPAKE, Warszawa 2005, s. 14.



Rysunek 1. Cele projektu
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Uwarunkowania realizacji projektu

Uczelnie wyzsze stajg przed wieloma wyzwaniami, z ktérych niewatpliwie istotnym jest
powigzanie badan naukowych z ich praktycznym zastosowaniem. Wymaga to realizacji projektow,
ukierunkowanych na rozwigzywanie praktycznych problemoéw, z ktdrymi na co dzien borykajg sie
przedsiebiorcy. Czynnikdw determinujgcych praktyczne mozliwosci powodzenia projektu mozna
upatrywac zaréwno w mikro, jak i makro otoczeniu.

Realizacja prezentowanego projektu bedzie przebiega¢ na obszarze wojewodztwa lubuskiego,
gdzie, jak wskazujg dotychczasowe analizy zawarte w opracowanej Lubuskiej Regionalnej Strategii
Innowacji (LRSI), istnieje caly szereg probleméw zwigzanych z brakiem wspétpracy taczacej
srodowisko akademickie z przedsiebiorcami. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé
w edukacji, nauce, przedsiebiorstwach i otoczeniu biznesu. Po stronie edukacji, pomimo istniejgcego
w wojewodztwie lubuskim na dosé wysokim poziomie wspoétczynnika skolaryzacji (28,1% w grupie oséb
z wyzszym wyksztatceniem, tj. od 19-24 Iat)z, zasadniczych utrudnien nalezy upatrywac miedzy innymi
w systemie ksztatcenia nierozwijajgcym postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych oraz
nieodpowiednim przygotowaniu praktycznym absolwentéw do pracy w przedsiebiorstwach. Szansg na
eliminowanie tego typu probleméw powinny sta¢ sie nowo powstate organizacje typu Lubuskie Forum

Nauki i Przedsiebiorczosci oraz inne organizacje przewidziane w ramach wdrazanej Lubuskiej

2 Wskaznik skolaryzacji jest miarg stuzgcg do oceny dostepnosci ksztatcenia, czyli jaka jest liczba oséb uczaca sie na danym
poziomie ksztatcenia w stosunku do liczby ludnosci w grupie wieku okreslanej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania
(szerzej [w:] D. Fic (red.), Analiza wybranych obszaréw konkurencyjno$ci i innowacyjnosci w wojewédztwie lubuskim, Uniwersytet
Zielonogorski, 2004 s. 20; por. M. Dabrowski, Uczelnie wobec rozwoju technologii spoteczenstwa wiedzy, [w:] T. Gotebiowski,
M. Dabrowski, B. Mierzejewska (red.), Uczelnia oparta na wiedzy. Organizacja procesu dydaktycznego oraz zarzgdzanie wiedzg
w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym, FPAKE, Warszawa 2005, s. 64.



Regionalnej Strategii Innowacji. Natomiast w odniesieniu do nauki napotykane potencjalne utrudnienia
wynikajg przede wszystkim z: niskich naktadéw na badania i rozwdj, niedostosowania oferty badawczej
do potrzeb gospodarki, braku zaangazowania pracownikow w tworzenie rozwigzan innowacyjnych, czy
tez braku powigzania pomiedzy sektorem nauki a przedsiebiorstwami. Z kolei w obszarze dziatalnoci
przedsiebiorstw ich gtéwnych bolgczek nalezy upatrywaé w: niskim poziomie wskaznika aktywnosci
badawczo-rozwojowej (innowacyjnej), réoznicach w poziomie aktywnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw
z réznych branz, braku umiejetnosci nawigzywania i rozwoju wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami
(bedacej nierzadko wynikiem odmiennych doswiadczen i zréznicowanego stopnia rozwoju), instytucjami
otoczenia biznesu, partnerami zagranicznymi oraz jednostkami B+R. Ponadto zauwazalny jest brak
umiejetnosci myslenia strategicznego i planowania rozwoju firmy.

W grupie instytucji otoczenia biznesu do gtéwnych utrudnien naleza: brak wspotpracy
z innymi instytucjami podobnego typu, niewystarczajace kwalifikacje pracownikéw tych instytuciji
w zakresie innowacji i transferu technologii oraz brak regionalnych lideréw inicjujgcych innowacyjne
przedsiewziecia w regionie, jak réwniez brak dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania innowacji.

Bariery, ktére utrudniajg budowanie ,mostu” miedzy nauka i gospodarkg tkwig zaréwno po
stronie edukacji i nauki, jak tez po stronie przedsiebiorstw oraz otoczenia biznesu. W oparciu
o opracowania zawarte w ,Analizie wybranych obszaréw konkurencyjnosci i innowacyjno$ci

wojewodztwa lubuskiego”, mozna wskazaé szereg réznorodnych barier (rys. 2).

Rysunek 2. Bariery utrudniajace budowanie ,,mostu” miedzy nauka i gospodarka
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Przezwyciezenie powyzszych barier bedzie mozliwe miedzy innymi poprzez realizacje nowe;j
formuly warsztatéw, ktére pozwolg z kolei na wygenerowanie istotnych probleméw, a poprzez
zastosowanie wiasciwych metod znalezienie dla nich skutecznych rozwigzah. Rozwigzania te bedag
wypracowane z uwzglednieniem roznych punktdw widzenia, a mianowicie: pracownikéw nauki,

studentow, pracownikéw instytuciji otoczenia biznesu i samych przedsiebiorcow.

Przebieg i realizacja projektu

Projekt bazuje na doswiadczeniach zdobytych przy opracowaniu Lubuskiej Regionalnej
Strategii Innowacji. Przygotowanie projektu poprzedzone zostato nawigzaniem wspotpracy miedzy
Wydziatami Artystycznym i Zarzadzania Uniwersytetu Zielonogdrskiego oraz Organizacjg Pracodawcéw
Ziemi Lubuskiej (OPZL). W projekcie udziat biorg pracownicy wybranych przedsiebiorstw, pracownicy
instytucji otoczenia biznesu, studenci i pracownicy naukowi uczelni wyzszych. Nalezy zwréci¢ uwage na
brak wytaniajacych sie klastrow, wiodacych branz w wojewodztwie lubuskim. Powyzsza sytuacja
powoduje, ze wybor przedsiebiorstw, w ktdérych bedg odbywaty sie warsztaty, oparty jest na wiedzy
i doswiadczeniach Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej, ktéra wytoni grupy ostatecznych
beneficjentéw. Grupe potencjalnie zainteresowanych poszerzy¢ mogg inni uczestnicy, poprzez
wykorzystanie informacji zachecajacych do uczestnictwa w projekcie zamieszczonych na stronie
internetowej projektu. Z uwagi na to, iz Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej jest jedng z prezniej
dziatajgcych instytucji wsparcia biznesu, dlatego powierzono jej dokonanie rekrutacji przedsiebiorstw,
ktére rozwija¢ beda wspodtprace z uczelniami wyzszymi i instytucjami otoczenia biznesu na rzecz
innowacyjnosci.

W celu uzyskania wysokiej efektywnosci realizacji projektu opracowano rozwigzania
organizacyjno-strukturalne. W skitad struktury zarzgdzania projektem wchodzg: Opiekun Naukowy,
Gtéwny Koordynator Projektu - Wydziat Zarzadzania, Koordynator grupy - Wydziat Zarzadzania,
Koordynator grupy — Wydziat Artystyczny, Koordynator grupy - Organizacja Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej, stanowisko ds. organizacyjno-finansowych, stanowisko ds. informatyczno-informacyjnych.
Dodatkowo pomocniczo w sktad struktury wchodzg przedstawiciele przedsiebiorstw. Przyjete
rozwigzania maja w optymalny sposob przyczynia¢ sie do terminowej i efektywnej realizacji projektu.

Innowacyjny charakter projektu wynika ponadto z implementacji nowoczesnych technik
i technologii w rozwigzywaniu probleméw dydaktycznych i majgcych miejsce w rzeczywistosci
gospodarczej. W trakcie warsztatow zostang wykorzystane najnowsze programy komputerowe oraz
narzedzia wspomagajace przekazywanie informacji w postaci tablic interaktywnych. Sg one
rekomendowane przez MEN. Zagadnienia, ktére beda przedstawiane podczas warsztatdw zostang
przygotowane w oparciu o najnowsze programy komputerowe.

Zaproponowana formuta warsztatéw jest catkowicie nowa (innowacyjna) dla uczelni. Warsztaty,
w przeciwienstwie do szkolen czy porad, sg jedng z niewielu form prowadzenia twoérczej dyskusii,
w ktérej moze uczestniczy¢ wieksza liczba oséb konfrontujac réozne poglady. Utatwi to wskazywanie
istotnych problemdéw i ich innowacyjne rozwigzywanie.

Prowadzone warsztaty zmierza¢ bedg w kierunku wypetnienia luki miedzy zdiagnozowanym
a pozadanym stanem wiedzy i informacji. Do identyfikacji i rozwigzywania probleméw specyficznych dla

poszczegolnych blokéow tematycznych, wytonionych w wyniku zdiagnozowania badanych



przedsiebiorstw, zaangazowani zostang fachowcy z danej dziedziny wiedzy. Zadaniem studentow
Wydziatu Artystycznego bedzie wybdér metody prezentacji informacji pozyskanych ze szkolenia,
w ktérym beda uczestniczy¢, natomiast zadaniem studentéw Wydziatu Zarzadzania bedzie
opracowanie i prezentacja projektu.

Zaangazowanie roznych podmiotow do uczestnictwa w projekcie ukierunkowane jest na
wykorzystanie ich réznorodnych doswiadczen, umiejetnosci i wiedzy, w celu wygenerowania
zdecydowanie lepszych i niekonwencjonalnych metod rozwigzania probleméw. Wykorzystanie
kreatywnosci poszczegdélnych uczestnikéw warsztatéw ma na celu®:
= wspieranie nowych sposobow rozwigzywania problemow i wyciggania wnioskow,
= tworzenie nowych wzoréw, podejs¢ opartych na doswiadczeniu, wiedzy,
= przenoszenie sytuacji znanych na sytuacje nowe oraz odkrywanie nowych zwigzkéw,
= odkrywanie pomystéw, idei, rozwigzan, ktére byly dotgd zasadniczo nieznane,
= prowokowanie do nowych zachowan , badan, szukanie nowych pomystéw i wyzwan.

Wykorzystanie kreatywnosci studentow Wydziatu Artystycznego pozwoli na stworzenie
obrazéw wizualizacji myslowej, ktére wspierane technologia komputerowga pomogg w zobrazowaniu

problemdéw i sposobdw ich rozwigzania w przekazie interaktywnym.

Korzysci i ewentualne utrudnienia w realizacji projektu

Korzysci wynikajace z projektu sg rézne dla poszczegdlnych grup. Przedsiebiorcy uzyskajg
mozliwos¢ nawigzania trwatej wspétpracy z uczelnig, uzyskania innowacyjnych rozwigzan omawianych
probleméw, wypracowania przy wspotudziale studentéw Wydziatu Artystycznego nowego wizerunku
infografu firmy. Instytucje otoczenia biznesu - na bazie zdobytych doswiadczen beda mogty
samodzielnie przygotowywac¢ podobnego typu inicjatywy. Uczelnia — bedzie mogta lepiej dostosowaé
oferte badawczg oraz kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lokalnych przedsiebiorcéw. Trwato$¢ rezultatéw
projektu wynika¢ bedzie ze zdobytych doswiadczen i nawigzanych kontaktéw podczas realizacji
projektu. Wartoscig dodang jest m.in. wzbogacenie przez uczestnikéw wiedzy zdobywanej na uczelni
poprzez udziat w rozwiazywaniu probleméw, z jakimi spotykajg sie przedsiebiorcy. Nowa formuta
warsztatébw w znacznej mierze opiera sie o nowoczesne techniki informacyjno-komunikacyjne, ktore
sprzyja¢ majg lansowaniu koncepcji spoteczenstwa informacyjnego. Wizualizacja omawianych
probleméw z wykorzystaniem nowoczesnych programéw komputerowych wplynie na podwyzszenie
poziomu technologicznego. W zwigzku z powyzszym, niezbednym elementem podczas realizacji
projektu bedzie ciggte aktualizowanie wiedzy o nowoczesnych formach zarzadzania i organizacji, co
bezposrednio wptynie na podwyzszenie poziomu edukaciji.

Réwnoczesnie nalezy bra¢ pod uwage, Zze osiggniecie powyzszych rezultatow podczas
realizacji projektu moze napotkaé¢ na rézne przeszkody w zaleznosci od charakteru grupy uczestnikow.
Wsréd przedsiebiorcow moze to by¢ nieche¢ badz nikle zainteresowanie inicjatywa, poruszanie
nieistotnych problemoéw. Wsrdd instytucji otoczenia biznesu — brak wilasciwego zaangazowania sie

w realizacje projektu. Studenci moga wykazywac brak zainteresowania inicjatywa, bierne uczestnictwo

® Por. K. Musiat, Wirtualna burza moézgow jako zatozenie systemu Brain-Netting wspierajgcego prace grupowg w Internecie,
[w:] T. Gotebiowski, M. Dgbrowski, B. Mierzejewska (red.), Uczelnia oparta na wiedzy. Organizacja procesu dydaktycznego oraz
zarzgdzanie wiedzg w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym, FPAKE, Warszawa 2005, s. 234-235.



w warsztatach; podobnie pracownicy naukowi - u ktérych dodatkowag trudno$é¢ moze stanowié
nieumiejetno$¢ wykorzystywania nowoczesnych narzedzi informatycznych (np. tablice interaktywne).
W celu zagwarantowania osiggniecia zaktadanych rezultatéw zostang podjete nastepujgce dziatania:
dobor przedsiebiorstw zostanie zrealizowany przez OPZL, ktérej pracownicy dysponuja odpowiednig
wiedzg i doswiadczeniem. Miedzy Uniwersytetem Zielonogdrskim i OPZL zawarto umowe partnerska
dotyczaca realizacji projektu oraz podziatu obowigzkéw. W stosunku do studentéw, osoby, ktére
dobrowolnie zgtoszg sie do projektu bedg zobowigzane do przedstawienia pisemnego opracowania na
zaliczenie z oceng w ramach wyznaczonych przedmiotow. Przygotowanie opracowan dotyczacych
poruszanych probleméw podczas warsztatébw zostanie zlecone przez Opiekuna Naukowego tym
pracownikom naukowym, ktérych obszar badawczy jest zgodny z omawianym zagadnieniem.
Wspoipraca miedzy pracownikami naukowymi i studentami ma przyczyni¢ sie do lepszego

wykorzystania nowoczesnych narzedzi przekazu informaciji.

Podsumowanie

Aktualnie prezentowane przez niektére sSrodowiska naukowe poglady wskazujg na fakt
niedoboru metod zwigzanych z identyfikacjg pojawiajacych sie problemoéw w dziatalnosci operacyjnej
i strategicznej4 przedsiebiorstw. Z drugiej strony bogactwo metod organizacji i zarzadzania pozwala na
sprawne podejmowanie prob rozwigzywania wskazanych probleméw. Wymogiem chwili, jest
modyfikowanie istniejgcych metod poprzez wspomaganie ich technikami komputerowymi. Realizacja
powyzej zaprezentowanego projektu ma przyczyni¢ sie do nawigzania i zacieSnienia wspotpracy
miedzy nauka i gospodarka oraz przyczynic¢ sie do wypracowania potencjalnych narzedzi identyfikaciji

probleméw organizacji i zarzgdzania.
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Abstract

The paper presents main ideas of a project entitled “Management is an art — innovative methods
of identifying and solving management problems”. The aim of the project is to trigger off the
construction of a "bridge" between science and economy. Its innovative character results from
the application of modern multimedia techniques during the implementation phase. Complexity
of the proposed solutions takes into account the needs of three groups participating in the project,
namely, business institutions, organisations evolving around business, and higher education
institutions. Project implementation includes the use of latest computer programmes as well as tools

supporting information dissemination in the form of interactive tables.

Nota o autorach

Wiestaw Danielak jest adiunktem w Zaktadzie Zrzadzania Strategicznego na Wydziale Zarzgdzania
Uniwersytetu Zielonogérskiego. Jego zainteresowania skupiajg sie wokoét zagadnien zwigzanych
z zarzadzaniem strategicznym przedsiebiorstwem i problematykg edukacji ekonomicznej. Ich realizacja
nastepuje na gruncie naukowym, dydaktycznym oraz ma swoje odniesienie do praktyki gospodarczej

poprzez uczestnictwo w realizowanych projektach.

Robert Wysocki jest asystentem w Zaktadzie Zrzadzania Strategicznego na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Zielonogoérskiego. Obszarem jego =zainteresowan zawodowych jest zarzadzanie
strategiczne przedsiebiorstwem i jednostkami samorzadu terytorialnego. Jest wspodtautorem Lubuskiej
Regionalnej Strategii Innowacji oraz pomystodawca i realizatorem projektéw finansowanych ze srodkow

Unii Europejskiej.



