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Nowoczesne technologie edukacyjne a ,,korzysci z zacofania”

Opracowanie nawigzuje do veblenowskiej teorii ,korzy$ci z zacofania — latecomer advantage’,
w mys$l ktérej kraje zacofane znajdujg sie w uprzywilejowanej sytuacji, gdyz moga korzystac
Z najnowszych rozwigzan technologicznych, unikajgc btedow, jakie popetnili wczesniej poprzednicy. Autor
formutuje teze o mozliwosci znaczgcego zniwelowania dystansu dzielgcego polskie uczelnie od czotéwki
Swiatowej w realizacji specjalistycznych programéw edukacyjnych, poprzez umigjetne wykorzystanie
nowoczesnych technologii informacyjnych. Teza ta ilustrowana jest na przyktadzie wdrazanego przez
autora programu dydaktycznego Uruchomienie nowego biznesu. Prezentowane sg mozliwosci, jakie
stwarzajq technologie informacyjne nie tylko w realizacji procesu dydaktycznego, ale rowniez w zakresie
wspotdziatania wyktadowcow, wymiany doswiadczen miedzy studentami oraz monitorowania efektow

programu w skali ogoélnopolskiej.

Pojecie ,korzysci z zacofania” — latecomer advantage wprowadzit do literatury ekonomicznej
Thorstein Veblen na poczatku ubiegtego stulecia. Analizujgc warunki i mozliwosci dotgczenia krajow
wzglednie zacofanych, jakimi w tym czasie byly Niemcy i Japonia, do Swiatowej czotéwki poteg
przemystowych, Veblen wskazywat, Zze kraje te znajdujg sie pod pewnym wzgledem w szczegdlnie
uprzywilejowanej sytuacji. Moga, bowiem dokonac¢ skoku cywilizacyjnego przyswajajac sobie nowoczesne
rozwigzania technologiczne z pominieciem etapéw posrednich, ponoszac przy tym znacznie nizsze koszty
wdrozenia, w porownaniu do tych, jakie poniesli pionierzy1. Asymilacja nowoczesnych technologii jest
tatwiejsza ze wzgledu na mozliwos¢é skorzystania z doswiadczen wdrozeniowych krajow wysoko
uprzemystowionych. W drugiej poftowie ubiegtego stulecia odwotywano sie do kategorii ,korzysci
z zacofania” w ramach dyskusji na temat mozliwosci wydzwigniecia sie z zacofania tzw. Trzeciego Swiata
— krajow Azji, Afryki i Ameryki Lacihskiejz.

Odwotanie sie do kategorii ,korzysci z zacofania” w odniesieniu do kwestii wykorzystania

nowoczesnych technologii w edukacji na poziomie akademickim ma na celu zwrdcenie uwagi na

' T. Veblen, Imperial Germany and Industrial Revolution, Viking Press, New York 1915, reprint 1939; T. Veblen, The Opportunity of
Japan, ,Journal of Race Development" 1915, t. 6, czerwiec.

2 Szerzej na temat wspotczesnej interpretacji teorii ,korzysci z zacofania R. Perkins, E. Neumayer, International Technological
Diffusion, Latecomer Advantage and Economic Globalization: A Multi-technology Analysis, ,Annals of the American Association of
Geographers" 2005, t. 95, nr 4.



szczegllne warunki, w jakich znajduja sie kraje bytego obozu komunistycznego. Oto wiedza
i doswiadczenie dotyczace organizacji procesu dydaktycznego i metod nauczania, bedace efektem
wieloletniej pracy najwyzszej klasy dydaktykéw stojg przed nami otworem. Dotyczy to takze efektywnego
wykorzystania w procesie dydaktycznym nowoczesnych technologii informatycznych
i telekomunikacyjnych (ICT). Technologie te nie tylko usprawniajg proces dydaktyczny, ale réwnoczesnie
wymuszajg swoiste otwarcie informacyjne, gdyz ograniczenie dostepu do zasobdéw materiatow
dydaktycznych wymaga dos¢ skomplikowanych zabiegdéw i staje sie mato praktyczne3.

Proces asymilacji pochodzacych z zagranicy nowoczesnych metod dydaktycznych
z wykorzystaniem technologii ICT w polskiej spotecznosci akademickiej niewatpliwie postepuje, cho¢
trudno aktualnie oszacowac skale tego zjawiska. Czy jednak jest mozliwa realizacja bardziej ambitnego
celu: dokonanie skokowej zmiany i w efekcie radykalne zmniejszenie dystansu dzielacego nas do Scistej
Swiatowej czotowki, czyli petne zdyskontowanie ,korzysci z zacofania”? W skali catego sektora edukacji
na poziomie akademickim bytoby to zadanie niezwykle trudne i niemozliwe do osiggniecia w krétkim
czasie. Jest to, zdaniem autora niniejszego opracowania, w petni mozliwe, jesli podejmiemy
skoncentrowane dziatania w odniesieniu do konkretnych przedmiotéw czy szerzej programéw
dydaktycznych. Ponizej przedstawiono konkretng propozycje sposobu dokonania takiej zmiany na

przyktadzie programu ksztatcenia studentéw w zakresie uruchomienia nowego biznesu.

Ksztalcenie w dziedzinie przedsigbiorczosci na poziomie akademickim - doswiadczenia

miedzynarodowe

W skali globalnej sytuacja w tej dziedzinie jest do$¢ klarowna. Absolutnym liderem sg Stany
Zjednoczone. Dokonania w tej dziedzinie to niewatpliwie jeden z wazniejszych, choé niewatpliwie mato
spopularyzowanych, sukceséw amerykanskiego szkolnictwa wyzszego na przetomie XX i XXI wieku.
Dos¢ przypomnie¢, ze w 1970 roku tylko 16 osrodkéw akademickich w USA oferowalo programy
w dziedzinie przedsiebiorczosci, podczas gdy w 2005 r. programy takie oferuje 1600 wyzszych uczelni —
nie tylko szkoty biznesu, ale takze uczelnie techniczne, rolnicze itp4. Podstawowym przedmiotem
w ramach oferty programowej byt i pozostaje program dotyczacy nowego biznesu (new venture creation).
Realizacja wspomnianych programoéw doprowadzita do wyodrebnienia problematyki dynamicznej
przedsiebiorczosci i okreslenia jej specyfiki na tle funkcjonowania tradycyjnego small businessu. Dzieki
realizacji wspomnianych programéw dydaktycznych wyksztatcit sie alternatywny model Kkariery
absolwentéw wyzszych uczelni. Tak jak wczesniej najlepsi studenci znajdowali zatrudnienie w czotowych

korporacjach, tak obecnie cze$¢ z nich, zarazona bakcylem przedsiebiorczosci, decyduje sie na zatozenie

% Coraz wiecej instytucji naukowych wzorem MIT udostepnia swoje materiatly edukacyjne za posrednictwem Internetu osobom
z zewnatrz, kierujac sie zasadg swobody dostgpu do wiedzy i informacji naukowej. Bez watpienia na takie decyzje majg wptyw
praktyczne trudnosci w ograniczeniu dostepu przy zastosowaniu narzedzi sieciowych w dydaktyce.

* Interesujacy przeglad dorobku w zakresie ksztatcenia w dziedzinie przedsigbiorczosci na poziomie akademickim zawieraja ostatnio
opublikowane artykuty J. Katza (J.A. Katz, The Chronology and Intellectual Trajectory of American Entrepreneurship Education 1876
- 1999, ,Journal of Business Venturing" 2003, t. 18, nr, s. 283-300) i D. Kuratko ( D.F. Kuratko, The Emergence of Entrepreneurship
Education: Development, Trends, and Challenges. ,Entrepreneurship Theory & Practice” 2005, wrzesien, s. 577-597).



wlasnego biznesu bezposrednio po studiach. Ksztatlcenie w skali masowej w dziedzinie
przedsiebiorczosci na poziomie akademickim niewatpliwie przygotowato grunt dla internetowego boom’u
w koncu lat 90. ubiegtego stulecia.

Ksztatcenie w dziedzinie przedsiebiorczosci jest takze spektakularnym sukcesem biznesowym
amerykanskiego szkolnictwa wyzszego. Absolwenci tych programow, ktérym sie powiodto w biznesie
szczodrze wspierajg macierzyste uczelnie (tzw. fundowane katedry, profesury, centra badawcze). Ocenia
sie, ze taczne sSrodki przeznaczone na sponsorowanie programéw przedsiebiorczosci przez prywatny
biznes przekroczyty sume 440 miliondw dolarow®.

Jesli chodzi o wykorzystanie nowoczesnych technologii, to dominujg formy igczace metody
sieciowe z tradycyjnymi metodami (warsztaty w duzej grupie, praca w kilkuosobowych zespotach, praca
indywidualna studenta). Niektére uczelnie wdrozyly programy oparte na distance education,
z wykorzystaniem technologii sieciowych i telewizji.

W Europie Zachodniej zainteresowanie programami dydaktycznymi w zakresie przedsiebiorczosci
na wyzszych uczelniach pojawito sie dopiero w ostatnich kilku latach. Jako przyktad mozna podaé, ze
pierwszy taki program w ojczyznie Schumpetera zostat uruchomiony na Wiedenskim Uniwersytecie
Ekonomicznym dopiero w 2002 roku. Trzeba jednak odnotowaé bardzo szybki wzrost liczby uczelni
oferujacych takie programy, a prognozy wskazujg wyraznie, ze ten dynamiczny wzrostowy trend bedzie
kontynuowany w przysziosci®. Pojawito sie szereg wyspecjalizowanych osrodkéw akademickich (m.in.
w krajach skandynawskich) nawigzujacych poziomem do czotéwki amerykanskiej. Jednak w wiekszosci
europejskich szkét wyzszych tego typu programy oferowane sg zazwyczaj jako przedmioty dodatkowe (do
wyboru). Ponadto w Europie brak jest wyraznego zréznicowania programéw edukacyjnych dla
tradycyjnego small businessu i programéw dotyczacych uruchamiania dynamicznych przedsiewziec
biznesowych, w pierwszej kolejnosci adresowanych do studentéw i absolwentéw wyzszych uczelni.

Na tle Europy Zachodniej pozycja Polski i innych krajéw postkomunistycznych ksztattuje sie
nienajgorzej. Po 1990 roku nastgpita wrecz eksplozja zainteresowania ksztatceniem w dziedzinie
przedsigbiorczoéci, o czym moze $wiadczy¢ chociazby liczba nowych szkét wyzszych majgcych w nazwie
stowo przedsiebiorczos¢. Na podstawie dostepnych informacji mozna stwierdzi¢, ze poziom, zakres
tematyczny i sposob realizacji programéw dydaktycznych w tej dziedzinie realizowany przez

poszczegodlne osrodki akademickie jest dosé zréznicowany.

5 J.A. Katz, The Chronology and Intellectual Trajectory of American Entrepreneurship Education 1876 - 1999, ,Journal of Business
Venturing" 2003, t. 18, nr, s. 292.

® Szerzej na temat ksztalcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci w wyzszych uczelniach Europy Zachodniej patrz: K. Wilson,
Entrepreneurship Education at European Universities and Business Schools. Results of a Joint Pilot Study. Brussels: European

Foundation for Management Development, 2004.



Koncepcja programu dydaktycznego n.t. uruchomienia nowego biznesu

Nawigzujac do idei skokowej zmiany jakosciowej i zniwelowania dystansu dzielagcego nas od
edukacyjnej czotowki — uczelni amerykanskich oraz wybranych osrodkéw zachodnioeuropejskich —
zdaniem autora takie szanse istnieja, przy spetnieniu nastepujacych warunkow:

— dziatania zostang skupione wokot konkretnych programow (przedmiotow);

— zostang w sposoéb efektywny wykorzystane nowoczesne technologie edukacyjne;

— do wspoétpracy wilacza sie wyktadowcy z réznych osrodkéw akademickich, w tym takze

z uczelni nieekonomicznych.

Program/przedmiot ,Uruchomienie nowego biznesu”

Jest to program wyraznie adresowany do studentéw i absolwentéw zainteresowanych
uruchomieniem dynamicznych przedsiewzie¢ biznesowych. W $wietle aktualnych tendencji na rynku
pracy potrzeba takiego programu wydaje sie oczywista. W nawigzaniu do doswiadczen amerykanskich,
realizacja programu powinna pomoéc w przygotowaniu alternatywnego modelu kariery zawodowej po
studiach — uruchomienia wiasnego ambitnego biznesu, gdzie absolwenci mogliby w petnym zakresie
wykorzysta¢ wiedze zdobyta w trakcie studidow. Z zatozenia program byiby adresowany do studentow
wszystkich kierunkow, nie tylko ekonomicznych.

Idea wspomnianego programu zrodzita sie na poczatku 2004 roku - po powrocie autora
niniejszego opracowania do pracy naukowo-dydaktycznej po 13-letniej przygodzie z biznesem. Zebrane
doswiadczenia biznesowe zostaty wykorzystane w przygotowanej koncepcji merytorycznej i realizacyjnej

programu.

Wortal edukacyjno-doradczy

W przypadku projektowania platformy technologicznej bardzo przydatne okazaty sie wczesniejsze
doswiadczenia biznesowe, a zwlaszcza kontakty i wspétpraca ze srodowiskiem informatykéw. W procesie
testowania pilotazowej wersji programu w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im.
L. Kozminskiego, koncepcja technologiczna ewoluowata od witryny internetowej wspomagajacej proces
dydaktyczny po bardziej rozbudowang platforme, ktérg mozna okresli¢ jako wortal edukacyjno-doradczy7.
Architektura wortalu oparta jest na serwerze aplikacji i bazie danych, a interfejs uzytkownika jest
automatycznie generowany na podstawie zgromadzonych danych.

Podstawowe funkcje wortalu jako narzedzia wspierajacego proces dydaktyczny, to:

— klasyczna obudowa wyktadanego przedmiotu (dodatkowe materiaty, testy, narzedzia do

realizacji poszczegdlnych faz projektu itp.). Dostep online do pakietu narzedziowego jest
bardzo istotny, gdyz realizacja programu dydaktycznego opiera sie na opracowanej przez

autora metodologii identyfikacji, analizy i opracowania szans biznesowych, w potaczeniu

" Projekt i oprogramowanie wortalu zostato zrealizowane przez M2 NET S.A.



z rozwigzywaniem praktycznych kwestii zwigzanych z uruchomieniem i prowadzeniem
biznesu;

— mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem wortalu przez wielu wyktadowcéw z réznych
osrodkow akademickich, z mozliwoscig konfiguracji zawartosci informacyjnej poszczegoélnych
modutéw do indywidualnych potrzeb prowadzacego;

— mozliwos¢ realizacji programu w dwéch wersjach jezykowych;

— dedykowany (z kontrolowanym dostepem) modut dla wykladowcoéw zawierajgcy dodatkowe
materialy, testy oraz forum dyskusyjne, umozliwiajgcy wymiane doswiadczen i pogladow;

— baza materiatébw, w ktérej na biezaco bylyby gromadzone rézne materiaty dydaktyczne
(informacje o firmach, studia przypadku, artykuty prasowe itp.). Baza bytaby dostepna dla
wyktadowcédw jako pomoc w przygotowaniu i realizacji programéw dydaktycznych. Z zasady
materiaty dotyczytyby warunkéw polskich i praktycznych doswiadczen biznesowych w naszym
kraju;

— dedykowane strony umozliwiajgce prace studentéw w matych grupach nad konkretnymi
projektami (z ograniczonym dostepem ze wzgledu na ochrone danych dotyczacych
konkretnych projektéw);

— mozliwos¢ wiaczenia sie online w proces dydaktyczny dodatkowych osoéb, poza wyktadowca.
W konkretnym przypadku programu Uruchomienie nowego biznesu bardzo przydatne okazato
sie wigczenie zawodowego konsultanta, ktéry oceniat projekty, przekazywat autorom uwagi
itp.;

— modut doradczo-konsultacyjny dla uczestnikow szkolenia, ktérzy uruchomili wiasny biznes,
umozliwiajgcy wymiane doswiadczern miedzy ,absolwentami” oraz udzielanie pomocy
doradczej w najtrudniejszej fazie rozruchu. Poniewaz zaréwno doswiadczenia
miedzynarodowe, jak i doswiadczenia autora w realizacji kilku edycji programu wskazujg na
ograniczong liczbe dobrych pomystéw, prowadzacych do uruchomienia ambitnych
przedsiewzie¢ biznesowych, wspomniany dedykowany modut wortalu powinien funkcjonowac

w skali ponaduczelnianej (regionalnej wzglednie ogéinopolskie;j).

Wspobtpraca zainteresowanych wyktadowcow z réznych oSrodkéw akademickich

Wyktadowcy zainteresowani realizacjg programu dydaktycznego Uruchomienie nowego biznesu,
wedtug przedstawionej koncepcji i z wykorzystaniem wortalu edukacyjno-doradczego, uzyskaliby dostep
do materiatéw i aplikacji informatycznych. Moga to by¢ zaréwno doswiadczeni wykfadowcy, jak
i przedstawiciele miodej kadry, poszukujacy dla siebie obszaru specjalizacji dydaktycznej, a takze
badawczej. Autor ma nadzieje, ze ws$rdéd wykltadowcow znajdg sie chetni nie tylko do wymiany
doswiadczen, ale takze sktonni do wspotpracy w celu przygotowania kolejnych, udoskonalonych wersji

programu.



Stan przygotowan do uruchomienia programu

Koncepcja programowa i realizacyjna byta testowana przez autora przez ostatnie 2 lata w ramach
prowadzenia dydaktyki w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminiskiego. W tym
okresie byta réwniez weryfikowana funkcjonalnosé wortalu®. Po wprowadzeniu niezbednych zmian
i rozbudowaniu o dodatkowe moduty wortal bedzie gotowy do uzytkowania przez wieksza grupe
wyktadowcdw na poczatku 2006 r.

W mys$l oryginalnej koncepcji program dydaktyczny Uruchomienie nowego biznesu miat by¢
realizowany bez podrecznika w formie ,papierowej’, ze wzgledu na fakt, ze caty materiat dydaktyczny
zostat zamieszczony na wortalu. Tymczasem doswiadczenia zachodnie dowodza, ze wykorzystanie
narzedzi sieciowych nie eliminuje podrecznika ,pisanego”. Oczekujg tego takze nasi studenci. Aktualnie
podrecznik do wspomnianego programu jest w przygotowaniu i jest szansa, ze ukaze sie w pierwszej

potowie 2006 r.

Uwagi koncowe
Szczupte ramy niniejszego opracowania nie pozwalajg na analize wielu szczegdtowych kwestii
zwigzanych z uruchomieniem prezentowanego programu dydaktycznego z wykorzystaniem technologii

sieciowych. Ponizej zasygnalizowano najwazniejsze z nich:

Swoboda dostepu do materiatéw dydaktycznych zamieszczonych w wortalu

Przyjeta koncepcja opiera sie na zatozeniu swobodnego dostepu do podstawowych materiatow
dydaktycznych zamieszczonych w wortalu i korzystania z nich dla celéw edukacyjnych przy
jednoczesnym zachowaniu praw autorskich wspomnianych materiatéw na warunkach licencji Creative
Commons, dostepnej od kilku miesiecy takze w wers;ji polskiejg. Natomiast dostep do pewnych stron
i modutéw (przeznaczonych dla wyktadowcéw, zawierajacych dane osobowe, dane projektéw) bytby
ograniczony za pomoca procedury logowania sie z podaniem kodu dostepu.

Adresaci programu

Nie ma zadnych przeszkod, a wiele argumentow przemawia za tym, by w prezentowanym
projekcie dydaktycznym uczestniczyli wyktadowcy i studenci réznych typéw uczelni — nie tylko uczelni
ekonomicznych. Stworzona platforma technologiczna daje znakomite mozliwosci dla tworzenia
miedzyuczelnianych grup studentéw, co dziatatoby stymulujaco na kreatywnos¢, a w konsekwencji na
jako$¢ generowanych pomystéw biznesowych. Jako Srodowisko uczelni ekonomicznych nie mozemy
pozostawac¢ obojetni na to, w jaki sposdb przyszli inzynierowie, technolodzy zywnosci, fizycy, a nawet

artysci zostang przygotowani do uruchomienia w przysziosci wtasnych, dynamicznych bizneséw.

87 zawartoscig wortalu w wers;ji pilotazowej, dostepnej dla studentéw mozna sie zapozna¢ na stronie www.cieslik.edu.pl/koz. Nalezy
wybrac¢ przedmiot: Jak uruchomi¢ wtasny biznes.
Szerzej na temat licencji Creative Commons patrz www.creativecommons.pl .



Koszty realizacji programu

Jak w kazdym zaawansowanym przedsiewzieciu, nie sposéb abstrahowa¢ od kosztéw jego
uruchomienia. Jesli chodzi o poczatkowy ,wkiad inwestycyjny”, to =zaktada sie, Zze platforma
technologiczna wortalu bytaby udostepniona nieodptatnie wszystkim wyktadowcom, ktérzy chcieliby
realizowaé program Uruchomienie nowego biznesu, zgodnie z przyjeta koncepcja, przy akceptaciji
ramowych standardéw realizacyjnych. Otwarta pozostaje natomiast kwestia biezacych kosztow
eksploatacyjnych. W podstawowym wymiarze bylyby one stosunkowo niewielkie i mozna oczekiwac, ze
mogtyby by¢ sfinansowane ze srodkéw publicznych.

Podsumowujac — w opinii autora wykorzystanie nowoczesnych technologii edukacyjnych stwarza
mozliwosci dokonania jakosciowych zmian i radykalnego zmniejszenia dystansu dzielacego nas od
Swiatowej czotdéwki w realizacji procesu dydaktycznego na poziomie akademickim. Warunkiem
niezbednym jest jednak koncentracja uwagi na konkretnych programach i przyciagniecie do wspotpracy

wyktadowcdw z roznych uczelni i osrodkéw akademickich na terenie kraju.
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Abstract

The article refers to a Veblen’s theory of “latecomer advantage” which states that developing countries
diffuse new technologies faster than developed countries because they avoid mistakes which had already
been made by the latter. The author states that Polish universities can reduce their distance to best
academies through a skilful use of new technologies. The statement is supported by an example
of a didactic programme “New venture creation” which is being implemented by the author. It presents
new possibilities generated by information technologies not only in the didactic process but also
in academics’ cooperation, exchanging experiences among students and monitoring the effects

of the programme throughout Poland.
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