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E-learning w systemie gospodarki opartej na wiedzy w Polsce

Sukces gospodarki opartej na wiedzy (GOW) ma swoje korzenie w rzeczywistos$ci spotecznej
danego kraju. Spoteczenstwo tworzgce gospodarke opartg na wiedzy powinno posiadac trzy cechy:
akceptowac konkurencyjnosc, byc kreatywne, szanowac sukces innych.

System  ksztafcenia jest najwazniejszym, dfugoterminowym  czynnikiem  rozwoju
spoteczenstwa ukierunkowanego na konkurencje i innowacje. Panuje powszechne przekonanie, Ze
w warunkach globalizacji i integracji inwestowanie w edukacje i nauke staje sie jedng
Z najwazniejszych i najefektywniejszych form inwestycji.

Wysitki majgce na celu jedynie obnizenie kosztow dziatalno$ci organizacji i redukcje
zatrudnienia nie dawaty dfugoterminowych efektéw. Stwierdzono rowniez, ze redukcja kosztoéw czesto
nie oznacza podniesienia efektywnosci. W tworzeniu zatozen gospodarki opartej na wiedzy wystepuje
problemem zdefiniowania pojecia wiedzy. Z tego wynika za$ konieczno$¢ wprowadzenia ciggtego
systemu ksztafcenia dla pracownikéw na wszystkich szczeblach organizacji.

Jednakze nie tylko system szkoleniowy tworzy obecnie kluczowg infrastrukture GOW.
Réwniez nowoczesny system edukacyjny dla przysztych pracownikéw jest waznym czynnikiem
wptywajgcym na rozwdj gospodarki opartej na wiedzy. Wazne jest, by zwiekszy¢ w Polsce grupe ludzi
wyksztatconych, twoérczych, a jednoczes$nie umiejgcych szybko przystosowac sie do zmiennych

warunkoéw otoczenia.

Charakterystyka gospodarki opartej na wiedzy

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej stanowi znaczace wyzwanie. Unia Europejska na
szczycie w Lizbonie w marcu 2000 r. postawita sobie bardzo ambitne cele. Stwierdzono tam, ze
zjednoczona Europa w ciggu najblizszych 10 lat bedzie posiadata najbardziej dynamiczng
i konkurencyjng w Swiecie gospodarke opartg na wiedzy. Europejscy eksperci i specjalisSci majg
swiadomos¢é, ze najbardziej konkurencyjnym czynnikiem w gospodarce jest zdolno$¢ kadry
kierowniczej przedsiebiorstw i instytucji do zdobywania oraz wykorzystania wiedzy. Realizacja tego
celu moze oznacza¢ likwidacje réznicy miedzy bogactwem a ubdstwem w Polsce, stanem, jaki

posiadamy w chwili obecnej, w poréwnaniu z wynikami osigganymi w innych krajach.



Rysunek 1. Réznica miedzy bogactwem a ubéstwem

Tys. dol. USA wg wartosci
statej z roku 1995 Republika Korei

14 _

Roéznica wynikajgca z
wykorzystania wiedzy
w Korei

Réznica
uwarunkowana
kapitatem fizycznym
i ludzkim w Korei

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000

------ bez wykorzystania wiedzy

z wykorzystaniem wiedzy

stan w Polsce
_/

Zrédfo: C. Dahlman, Gospodarka oparta na wiedzy. Perspektywy Banku Swiatowego, Wyd. KBN
i Biuro Banku Swiatowego, Warszawa 2003, s. 34

Tworzenie gospodarki opartej na wiedzy GOW, ktora bytaby zdolna do konkurowania na rynku
globalnym, wymaga w UE opracowania wspodlnej strategii obejmujacej rézne sektory gospodarki, takie
jak: edukacja i ksztalcenie ustawiczne, badania i systemy innowacyjne, rozwdj infrastruktury
informatycznej1. Decydujace jednak znaczenie beda miaty, jako narzedzia realizacji polityki rzadu,
opracowane normy regulacyjne, ktérych rezultaty powinny wdrazac inteligentne, elastyczne i sieciowe
organizacje gospodarcze i instytucje publiczne, posiadajgce zdolno$¢ wprowadzania zmian
w odpowiedzi na ciggle zmieniajgce sie otoczenie. Najwieksze trudnosci w realizacji ich celéw bedg
wystepowaty gtéwnie w Polsce i w innych krajach przystepujacych UE. Dlatego na szczycie
w Goeteborgu przyjeto plan pracy e Europe + 2003 Action Plan, ktore to dziatanie powinno pomdc
krajom opdznionym w realizacji tych celéw. Na forum strategicznym w Paryzu, zorganizowanym
w lutym 2002 r., przedstawiono zasady gospodarki opartej na wiedzy w obecnosci przedstawicieli
krajow wstepujacych do Unii. Gtéwnym tematem dyskusji byta ocena biezacego stanu dziatan
podejmowanych przez kraje kandydujgce w zakresie tworzenia gospodarki opartej na wiedzy, zgodnie
z koncepcjg UE w celu stworzenia GOW. Kraje te powinny wyznaczy¢ najwazniejsze kierunki
i priorytety w swoich obszarach dziatania; trzeba takze okresli¢ mozliwosci udzielenia pomocy krajom
kandydujacym do UE w realizacji tych programéw. Szczegdlne znaczenie dla ksztattowania tych

pogladéw miaty propozycje wysuniete przez Johannesa Linna — wiceprezesa Banku Swiatowego,
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ktory stwierdzit na podstawie doswiadczen innych krajow, ze w kazdej strategii budowy gospodarki
opartej na wiedzy niezbedne jest rozwijanie czterech wzajemnie powigzanych zadan sktadowych,

ktérymi sa:

e Opracowanie odpowiedniego systemu bodzcéw ekonomicznych | analiza otoczenia
instytucjonalnego zachecajgcego do wykorzystania dostepnej wiedzy we wszystkich branzach
i sektorach gospodarczych;

e Ksztaltowanie i rozwijanie kapitatu intelektualnego sktadajagcego sie z wysoko
wykwalifikowanych i twoérczych pracownikéw, charakteryzujgcych sie szczegdlnymi
umiejetnosciami, elastycznych w dziataniu, posiadajacych staty dostep do edukac;ji
finansowanej ze $rodkéw publicznych i prywatnych oraz uczestniczacych w ksztatceniu
ustawicznym;

e Budowa systemu bazy danych, infrastruktury informacyjnej swiadczacej réoznorodne ustugi
w dziedzinie gromadzenia, przetwarzania i przesytania informacji oraz wiedzy;

o Opracowanie efektywnych systemow innowacyjnych pracujgcych w petnym cyklu badawczym
t. od badan podstawowych przez badania stosowane i wdrozenia wigczajagc w to:
przedsiebiorstwa, biura projektowe i technologiczne, osrodki badawcze, uniwersytety oraz
inne organizacje mogace wykorzystac¢ rosngce zasoby wiedzy globalnej i przyczyni¢ sie do ich
wdrozenia w praktyce gospodarczej dla tworzenia nowych produktéow, ustug, systemoéw

zarzadzania i dystrybucji.

Przyktadami krajow, ktére opracowaly takie programy rozwoju innowacji i wdrozyty je sg m.in.:
Finlandia, Irlandia i Korea Potudniowa. Finlandia bardzo szybko przeszia od produkcji tartacznej
i mebli do telefonéw komérkowych. Jeszcze do niedawna drewno, celuloza i wyroby papiernicze
stanowity ponad 60% jej eksportu. Jednak juz w roku 1990 mozna byto zaobserwowac trend, ktory
umocnit sie w kolejnych latach. Kraj ten stat sie znaczagcym eksporterem wyrobdw elektronicznych
i wysokiej techniki. W roku 2000 udziat ten wyniost 30%. Finlandia stata sie Swiatowym liderem
w eksporcie telefondw komérkowych i zwigzanych z nimi akcesoriéw. Rezultat ten zostat osiggniety
dzieki opracowaniu wspdlnej i dalekowzrocznej polityki gospodarczej oraz konsekwentnie
prowadzonemu programowi inwestycji w badania i rozwoj wraz z odpowiednig stymulacja procesu
innowacji. Wazny jest rowniez fakt, ze Finlandia otworzyla swojg gospodarke na inwestycje
zagraniczne, poprzez réznego rodzaju zachety, liberalizacje i decentralizacje rynku wewnetrznego.
Innym przyktadem jest Irlandia, ktéra przescigneta swojego sasiada — Wielka Brytanie. Realna stopa
wzrostu w Irlandii wynosita 6,5%, a kraj ten miat czterokrotnie wiecej miejsc pracy niz Wielka Brytania.
Irlandia stata sie najwiekszym eksporterem oprogramowania w regionie. Na jej wzrost gospodarczy
najwiekszy wptyw miaty inwestycje w edukacje i stworzenie szczegdlnie korzystnych warunkéw dla
rozwoju bezposrednich inwestycji zagranicznych. Poza tym lIrlandia konsekwentnie trzymata sie
zasady otwartego handlu jeszcze w latach 60. Przyktad rozwoju gospodarczego Irlandii wskazuje, jak
istotne znaczenie ma rozwdj kapitatu intelektualnego i przycigganie inwestycji dzieki znakomitym
rozwigzaniom makroekonomicznym i strategicznym. Nieco innym przyktad stanowi Korea Pid.
Pokazuje on, jak w ciggu 30 lat mozna wydoby¢ kraj z powszechnego ubdstwa i doprowadzi¢ jego
gospodarke do konkurowania w skali globalnej. W latach 1966-1996 dochody na gtowe mieszkanca

rosty w Korei Srednio ok. 7% rocznie. Powaznym ciosem dla tego kraju byt kryzys gospodarczy w Azji



w koncu 1997 roku. Korea jednak bardzo szybko podniosta sie z tego kryzysu i juz w 1999 roku wzrost
gospodarki wynosit 10,7%. Zgodnie z koncepcjq polityki gospodarczej, naukowej i innowacyjnej Korea
inwestuje w prace badawcze i rozwojowe oraz w edukacje bardzo konsekwentnie i celowo, a takie
postepowanie daje znakomite rezultaty. Osiggniecie wysokiego poziomu wzrostu gospodarczego
opartego na wiedzy uzaleznione jest od stworzenia odpowiedniej atmosfery w srodowisku spotecznym
sprzyjajacym tego rodzaju rozwojowi. Kolejny wazny czynnik to okreslenie rozmiaréw posiadanych
zasobow zatrudnienia oraz rozbudowana infrastruktura informacyjna, jak réwniez stworzenie
narodowego systemu kreowania i wdrazania innowacji. Do dziatah priorytetowych dla budowy
gospodarki opartej na wiedzy w krajach przystepujacych do UE nalezy zaliczy¢:
1.  Kreowanie uktadu instytucjonalnego oraz odpowiedniego systemu bodzcéw gospodarczych;
2. Rozwdj systemu edukacyjnego umozliwiajacego kreowanie kapitatu intelektualnego;
3. Budowe ogolnokrajowej infrastruktury informacyjnej, promowanie dostepu do technologii
teleinformatycznych i ich wykorzystanie przez naczelne i centralne organy administracji
panstwowej i samorzadowej, tak w sektorze publicznym, jak i prywatnym oraz budowa

podstaw spoteczerstwa obywatelskiego.

Zatozenia gospodarki opartej na wiedzy
W systemie gospodarki opartej na wiedzy uwzgledni¢ nalezy dziatalno$¢ innowacyjnag,
edukacyjng, informatyczno-komunikacyjna, zarzadzanie wiedzg na poziomie organizacji na podstawie
identyfikacji otoczenia instytucjonalno-biznesowego oraz réznorodnych aspektow charakterystyki regionalne;.
Decydujace znaczenie dla praktyki gospodarczej bedzie miato rozwiniecie ogdlnej koncepcji
zarzadzania wiedzg na poziomie organizacji gospodarczych, naukowych i innych, co zostanie

omowione w dalszej czesci opracowania.

Struktura systemu gospodarki opartej na wiedzy
Polska gospodarke opartg na wiedzy mozna zbudowa¢ na szesciu filarach. Mozna ich takze

wyréznic wiecej. (por. rys. 2)

Rysunek 2. Podstawowe filary GOW
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System innowacyjnosci

Zmiany zachodzace w $wiecie, w nauce i technice, technologii oraz informatyce
i telekomunikacji, a takze w dziataniach ekonomicznych majg wielki wptyw na przedsiebiorstwa,
funkcjonujgce w kraju oraz ich klientow.

Menedzerowie i specjalisci do spraw marketingu wiedzg, ze przewagi konkurencyjnej nie
uzyskuje sie wytacznie przez stosowanie ,agresywnego” marketingu, ale przede wszystkim dzieki
rodzajowi i jakosci dostarczanych produktéow oraz ustug. W ten sposéb mozna zaspokoi¢ najbardziej
wyszukane oczekiwania klientéw.

Innowacja to najwazniejszy motor rozwoju gospodarki nie tylko w Polsce, ale i na calym
swiecie. Jest to specyficzna forma przedsiebiorczosci, ktéra wyraza sie w ciagtym poszukiwaniu uzycia
nowych kombinacji czynnikow wytworczych dla osiggniecia i pomnozenia kapitatu, a gtéwnie zysku.

Z wielu badan wynika, ze firmy osiggajace sukces tworzg nowe produkty, elastycznie reagujg
na zmiany zachodzace na rynku, jak réwniez wprowadzajg innowacje we wszystkich dziedzinach
funkcjonowania swego przedsiebiorstwa, a takze u kooperantéw.

System innowacyjnosci, czyli catoksztatt dziatan - od powstawania pomystéw do
wprowadzania gotowych produktéw lub ustug na rynek, jak réwniez ich udoskonaleh — powinien byé
odpowiednio zaprojektowany i sterowany przez kierownictwo kazdego przedsiebiorstwa, jak réwniez

przez pracownikow szczebli posrednich.

System edukacyjny

W gospodarce krajéw wysoko rozwinietych zmiany zachodzg tak szybko, ze okreslane sg
mianem burzliwych lub nawet rewolucyjnych. Przedsiebiorstwa bazujg w gtéwnej mierze na rozwoju
zdolnosci do efektywnego wykorzystania kapitatu intelektualnego pracownikéw, a co za tym idzie, na
rozwoju wiedzy pracownikdw oraz wykorzystaniu szybko krystalizujgcych sie, opracowanych przez
nich wynikéw prac badawczych i rozwojowych.

Sukces gospodarki opartej na wiedzy ma swoje korzenie w rzeczywistosci spotecznej danego
kraju. Spoteczenstwo tworzgce gospodarke oparta na wiedzy powinno posiadaé trzy cechy:
akceptowac konkurencyjnosé, by¢ kreatywne, szanowacé sukces innych.

System  ksztalcenia jest najwazniejszym, dlugoterminowym czynnikiem rozwoju
spoteczenstwa ukierunkowanego na konkurencje i innowacje.

Wysitki majace na celu jedynie obnizenie kosztow dziatalnosci organizacji i redukcje
zatrudnienia nie dawaty dlugoterminowych efektow. Stwierdzono réwniez, ze redukcja kosztow czesto
nie oznacza podniesienia efektywnosci. W tworzeniu zatozen gospodarki opartej na wiedzy wystepuje
problemem zdefiniowania pojecia wiedzy. Z tego wynika za$ konieczno$¢ wprowadzenia w
przedsiebiorstwie ciggtego systemu ksztatcenia dla pracownikbw na wszystkich szczeblach
organizaciji.

Jednakze nie tylko system szkoleniowy tworzy obecnie kluczowg infrastrukture GOW, réwniez
nowoczesny system edukacyjny dla przysztych pracownikéw jest waznym czynnikiem wptywajacym
na rozwoj gospodarki opartej o wiedze. Wazne jest, by zwiekszyé w Polsce grupe Iludzi
wyksztatconych, twoérczych, a jednoczesnie umiejacych szybko przystosowaé sie do zmiennych

warunkoéw otoczenia.



System informacyjno-komunikacyjny

System informacyjno-komunikacyjny tworzy kluczowgq infrastrukture gospodarki opartej na
wiedzy. Poprzez wspomaganie proceséw zwigzanych z warunkami udostepnienia wiedzy
pracownikom (lokalizowanie, pozyskiwanie, tworzenie, transfer, wykorzystywanie oraz retencja
wiedzy), mozna katalizowa¢ zdarzenia gospodarcze. Technologie informacyjne znajdujg zastosowanie
na poziomie zarowno gospodarki, jak i poszczegdlnych organizacji. W ostatecznym rozrachunku
system informacyjno-komunikacyjny przyczynia sie posrednio do wzrostu efektywnosci
przedsiebiorstw, jak i mozliwosci usprawnienia catej gospodarki.

Technologie informacyjne stanowig baze dla innych podsystemoéw gospodarki opartej na
wiedzy. Majg one znaczenie w wyréwnywaniu réznic w dostepie do edukacji oraz wiedzy i informaciji.
Otwierajac przystowiowe ,,0kno na swiat”, stwarzajg zainteresowanym jednakowe mozliwosci dostepu
do wiedzy.

Efektywnos$é systemu informacyjno-komunikacyjnego dla pracownikdw w organizacjach
gospodarczych zalezy od dwdch gtéwnych czynnikéw: dostepnosci infrastruktury informacyjno-

komunikacyjnej oraz umiejetnosci wykorzystania przez nich jej mozliwosci.

Zarzgdzanie wiedzg na poziomie organizacji

W gospodarce opartej na wiedzy obserwujemy wystepowanie kilku rodzajow proceséw
zwigzanych z wiedzg. Zostaly one juz wymienione powyzej. Procesy te zachodzg na poziomie catej
gospodarki (w skali makroekonomicznej). Odpowiednio wspierane, uzupetniajg sie wzajemnie,
tworzac wartos¢ dodang powstatg gtéwnie dzieki wykorzystaniu wiedzy w przedsiebiorstwie.

Procesy zwigzane z wykorzystaniem wiedzy wystepuja rowniez na poziomie poszczegdlnych
organizacji. Na poziomie mikroekonomicznym méwi sie o organizacjach opartych na wiedzy. Sg to
organizacje, ktére w $wiadomy i usystematyzowany sposob zarzadzajg wiedzg. Poniewaz wiedza jest
dla nich zasobem strategicznym, dazg do mozliwie najbardziej efektywnego gospodarowania nim.
Wydaje sie wrecz, ze to wiasnie na poziomie poszczegolnych organizacji zarzadzanie wiedzg jest
najbardziej efektywne.

Trudno wyobrazi¢ sobie gospodarke oparta na wiedzy bez organizacji, szczegolnie
przedsiebiorstw, ktére skutecznie zarzgdzajg wiedzg. Zagadnienie to dobrze obrazuje metafora
drzewa i lidci: jesli wiekszo$¢ lisci jest zielona, mowimy, Zze drzewo jest zielone. Podobnie, jesli
wiekszos¢ organizacji zarzadza swiadomie i umiejetnie wiedza, mowimy, ze gospodarka jest oparta
na wiedzy. Zatem, ksztaltowanie gospodarki opartej na wiedzy powinno przede wszystkim odbywac

sie na poziomie poszczegolnych organizacji.

Aspekt regionalny w zarzadzaniu wiedzg

Gtownym instrumentem promocji gospodarki opartej na wiedzy na poziomie regionalnym jest
kreowanie Regionalnego Systemu Innowacyjnego. Réwniez regionalne aspekty polityki edukacyjne;j
panstwa w chwili integracji Polski z Unig Europejska, nabierajg szczegdlnego znaczenia. Kraje Unii
w dziedzinie edukacji prowadzg zréznicowang, ale bardzo interesujgcg z tego wiasnie punktu
widzenia polityke wewnetrzng. Kumulacja pewnych doswiadczen zwigzanych z funkcjonowaniem w
uktadzie administracyjno-oswiatowym daje podstawe do sformutowania wnioskéow dotyczacych

uwarunkowan lokalnych i regionalnych oraz pewnych dziatan o charakterze korekt legislacyjnych, a co



za tym idzie, pozwala na podejmowanie odpowiednich krokéw innowacyjnych. Osiggniecia regionéw
sq okreslane na podstawie czynnikdw demograficznych, socjoekonomicznych, obszarowych,
technologicznych oraz wskaznikéw instytucjonalnych. Rekomendacje formutowane sg na podstawie
analizy poréwnawczej potencjatu rozwojowego poszczegolnych regiondw, ktére charakteryzujg sie
podobienstwami i stanowig zrédto pdzniejszych sukcesdw.

Kwestie relacji miedzy centralnymi a lokalnymi aspektami polityki gospodarki opartej na
wiedzy rozstrzygane sa réznie w poszczegoélnych krajach Unii Europejskiej. To rzady panstw biorg na
siebie odpowiedzialno$¢ za kontrolowanie systemow oswiaty i zarzgdzanie nimi przez odpowiednie
przepisy prawne. Nie oznacza to, ze nie ma polityk regionalnych i ze inne kompetencje — kadrowe,
finansowe, a przede wszystkim nadzoru pedagogicznego - nie ulegajg pewnej stopniowej
decentralizacji. Przy czym zasada jest prosta: im wiecej daje sie swobody czy autonomii szkotom,
placéwkom kulturalnym lub innym tego typu organizacjom, tym mocniejszy musi by¢ zewnetrzny,

regulowany nadzér szczebla wyzszego, regionalnego i centralnego.

Otoczenie instytucjonalno-biznesowe

Posredni wptyw na gospodarke opartg na wiedzy ma otoczenie instytucjonalno-biznesowe.
Wynika ono z sit dziatajacych w kilku wymiarach, takich jak: wymiar polityczny, techniczny,
ekonomiczny i kapitatowy oraz socjokulturowy.

Na wymiar ekonomiczny majg wptyw: inflacja, koszty utrzymania i podaz pienigdza. Wymiar
socjokulturowy, zwigzany bezposrednio z wartoSciami spotecznymi, okresla, jakiego typu produkty
i ustugi bedg akceptowane przez konsumentéw. W stworzeniu gospodarki opartej na wiedzy bardzo
istotna jest réwniez rola rynku kapitatowego. Przedsiebiorstwo oparte na wiedzy jest czesto bardzo
trudnym przedsiewzieciem, funkcjonujacym wytacznie w ramach odpowiedniego dziatania
o podwyzszonym ryzyku. Wydaje sie jednak, Ze najwiekszy wptyw na takie dziatanie ma sita
dziatajgca w wymiarze technologicznym. Jest ona zwigzana z nowymi technikami produkcyjnymi
i organizacyjnymi, ktére organizacja musi wdrozy¢ i dla ktérych musi stworzy¢ odpowiednie systemy

dostosowawcze.

Polska na tle wybranych gospodarek opartych na wiedzy - poréwnanie wskaznikow
standardowych w wybranych krajach

W celu poréwnania stanu rozwoju polskiej gospodarki opartej na wiedzy zastosowana zostata
metodologia Banku Swiatowego — 2002 Knowledge Assessment Matrix (2002 KAM) lub Knowledge
Assessment Methodology (Metodologia Oceny Wiedzy). Metodologia ta zostata opracowana
w ramach inicjatywy Knowledge for Development (K4D) przez World Bank Institute (WBI).
Ogodlnodostepne narzedzie stuzace do konstruowania dowolnych poréwnan (w oparciu o liste
kilkudziesigciu dostepnych wskaznikow) znajduje sie na stronie internetowej Banku Swiatowego®.
Przedstawione ponizej wskazniki oraz wykresy sg efektem wykorzystania tego narzedzia.

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie Polski z trzema grupami krajéw pod wzgledem czternastu
wskaznikéw, rekomendowanych przez Bank Swiatowy jako wskazniki standardowe. Pierwsza grupa to kraje
bedace liderami w tworzeniu GOW — Stany Zjednoczone oraz Szwecja. Druga grupa to kraje, czyniace

najwieksze postepy w tworzeniu GOW — Finlandia, Ifandia i Korea. Trzecia grupa to kraje Grupy G7.

2 http://www.worldbank.org/wbi/knowledgefordevelopment/



Tabela 1. Poréwnanie Polski z innymi krajami pod wzgledem wskaznikéw standardowych

SKAZNIK / KRAJ Polska [USA Finlandial
a a a

6,54 5,75 (6,12 8,22 (7,66

9,92 9,95 9,77 9,63 (8,96

ECONOMIC INCENTIVE AND INSTITUTIONAL|

REGIME

Tariff & Nontariff Barriers 7,50 7,50 [7,50 (7,50 7,50 15,00
Property Rights 7,50 [10,00/10,00 (10,00 10,00 [2,50
Regulation 5,00 [7,50 [5,00 (7,50 7,50 [5,00
INNOVATION SYSTEM

Researchers in R&D 0,54 |10,00/0,35 (0,14 0,09 [1,03
Manufacturing Trade as percentage of GDP 1,29 0,29 1,96 |1,79 4,55 [1,95
Number of technical papers per million people 6,53 9,24 9,89 9,65 8,07 (6,47
EDUCATION AND TRAINING

Adult literacy rate (% age 15 and above) 9,98 19,87 9,87 (9,87 9,87 9,65
Secondary Enrollment 2,90 [5,87 (10,00 (7,42 3,94 (6,06
Tertiary enrollment 5,73 8,99 16,97 9,21 5,28 [7,30

9,49 9,96 9,80 9,54 (9,44

10,0009,81 9,47 9,65 (8,43

10,0018,42 9,27 6,97 [5,93

SKAZNIK OGOLNY (LACZNIE) 8,23 [7,53 [7,68 7,20 6,10

Szwecj Irlandi [Kore [G7

7,21

Pod wzgledem wskaznika ogélnego liderzy GOW wyprzedzajg nas o 40% (USA) i 28%
(Szwecja), kraje czynigce najwieksze postepy w tworzeniu GOW - o 30% (Finlandia), 22% (Irlandia)
i 3% (Korea). Kraje G7 wyprzedzajg nas $rednio o 22%. Dystans ten nalezy ogdlnie uznac¢ za trudny
do odrobienia.

Ponizszy wykres obrazuje ogélng sytuacje gospodarczg kraju:



Rysunek 3. Wskazniki ogdlne dla Polski, USA, Szwecji, Finlandii, Irlandii, Korei oraz krajéow

grupy G7, charakteryzujace ogélng sytuacje gospodarcza kraju
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Dla potrzeb analizy nalezy przedstawi¢ interpretacje wykreséw radarowych: im wieksze jest
pole wykresu — tzn. im wieksze sg zaznaczone wartosci na poszczegadlnych osiach — tym lepsza jest
ocena danego kraju. Przyktadowo, im wiecej badaczy jest w danym kraju, tym wieksza wartos¢ jest
zaznaczona na wykresie. Podobnie, im mniejsze bezrobocie w danym kraju, tym wieksza wartos¢ jest
przedstawiona na wykresie.

Ponizej przedstawione zostaly wykresy radarowe czternastu znormalizowanych dla
poréwnania poszczegolnych krajow, takich jak: USA, Szwecja, Finlandia, Irlandia, Korea, Polska i inne
kraje Grupy G7. Kazdy z wykreséw podzielony jest na pie¢ obszaréw, zgodnie z konwencjg
wyréznienia przyjeta w tabeli powyzej (sa to nastepujace obszary: ogdlna sytuacja gospodarczo-
spoteczna, warunki instytucjonalno-biznesowe, system innowacyjnosci, system edukacyjny i system

informacyjno-komunikacyjny).

Rysunek 4. Wykresy radarowe wskaznikow ogoélnych dla Polski, USA, Szweciji, Finlandii,

Irlandii, Korei oraz krajow grupy G7
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HKorea
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Ponizsza tabela zawiera poréwnanie poszczegdlnych obszarow GOW rozpatrywanych krajow

z Polska;:

Tabela 2. Poréwnanie poszczegolnych obszaréow GOW rozpatrywanych krajow z Polska

Sredni
SKAZNIK / KRAJ Polska USA |Szwecja [Finlandia |Irlandia [Korea |G7 [°
1,00 1,08 [1,03 1,04 1,17 1,09 1,03 [1,07

ECONOMIC INCENTIVE AND
INSTITUTIONAL REGIME 1,00 (1,25 [1,13 1,25 1,25 0,63 [1,13 (1,10
INNOVATION SYSTEM

1,00 2,34 [1,46 1,39 1,52 1,13 1,58 01,57
EDUCATION AND TRAINING

1,00 [1,33 [1,44 1,42 1,03 124 [1,24 01,28
INFORMATION
INFRASTRUCTURE

1,00 (1,45 11,39 1,41 1,29 117 11,30 [,34
SREDNIO

1,27
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Z danych zawartych w tabeli wynika, ze najwiekszy dystans dzieli Polske od analizowanych
krajow w obszarze:
1) systemu innowacyjnego - wskazniki we wszystkich rozpatrywanych krajach sg srednio o 57%
lepsze niz w Polsce,
2) systemu informacyjno-komunikacyjnego - wskazniki we wszystkich rozpatrywanych krajach sg
srednio 0 34% lepsze niz w Polsce,
3) systemu edukacyjno-szkoleniowego - wskazniki we wszystkich rozpatrywanych krajach sg

Srednio 0 28% lepsze niz w Polsce.

W pozostatych dwoch obszarach Srednie wskazniki dla wszystkich rozpatrywanych krajow tez
sg wyzsze od poziomu obserwowanego w Polsce, przy czym réznice te, rzedu 7% i 10% nie sg tak

znaczne, jak w przypadku trzech powyzej wymienionych obszaréw.

E-edukacja w systemie gospodarki opartej na wiedzy

Polska potrzebuje dzisiaj nieznanej dotad integralnej wizji szeroko rozumianej nauki, ktéra ma
sie opiera¢ na zupetnie nowych paradygmatach. Nowag drogg rozwoju moze sta¢ sie tworzenie
gospodarki opartej na wiedzy. Pozwoli ona na uczestnictwo naszego kraju w korzysciach ptynacych
z wielowymiarowych proceséw globalizaciji.

W opracowanej przez Ministerstwo Gospodarki strategii ePolska - strategia rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego w Polsce na lata 2001-2006, znajdujemy nastepujacg definicje:
gospodarka oparta na wiedzy to nowy model gospodarki, ktérej funkcjonowanie opiera sie na jak
najpetniejszym wykorzystaniu zasobow wiedzy i innowacyjnosci oraz na powszechnym dostepie do
informacji. Dlatego szczegdlnie wazne stajg sie: edukacja, sktonnosé do innowacyjnosci oraz rozwdj
technologii zwigzanych z szybkim i tanim dostepem do informacji. Niektére z postulowanych
kierunkéw zmian zostaty juz opisane w czesci tego opracowania dotyczacej systemu edukacyjnego.

Pilng potrzeba stajg sie takze realizowane zmiany w systemie edukacji, aby zblizy¢ go do
anglo-europejskiej struktury stopni naukowych w szkolnictwie wyzszym, popularyzowanej w ramach
procesu bolonskiego. Struktura ta przewiduje trzy stopnie naukowe: licencjata (Bachelor), magistra
(Master) i doktora (Ph.D.).

Tempo postepu w dziedzinie $rodkéw komunikowania sie, technologiach gromadzenia,
przetwarzania i dostarczania informacji stworzyto mozliwos¢ wykorzystywania nowych technologii
informacyjnych takze w dziedzinie edukacji. Te zmiany sprawiajg, ze nowoczesne spoteczenstwo
informacyjne musi wypracowac¢ zupetnie nowy paradygmat w sposobie przekazywania wiedzy.
Przyktadem tego jest system ksztalcenia na odlegtos¢ (distance learning, e-learning).

Koncepcje ksztalcenia na odlegtosé, popularne w wielu krajach, nie znajdujg, niestety,
szerokiej akceptacji w Polsce. Wydaje sie koniecznym przeprowadzenie analizy i oceny kierunkow
rozwoju wirtualizacji organizacji w systemie distance learning oraz e-learning w Europie i na Swiecie
i na tym tle zaproponowanie koncepcji ksztalcenia w systemie e-learning i distance learning. Tak
rozumiana definicja ksztatcenia na odlegto$¢ nie stawia go jako alternatywy dla ksztatcenia
tradycyjnego, lecz stanowi jego uzupetnienie i wzbogacenie. Pod tym pojeciem rozumiemy wszystkie
znane i stosowane w tradycji polskiej tryby ksztatcenia niestacjonarnego, takie jak: eksternistyczny,
korespondencyjny i zaoczny oraz tzw. samoksztatcenie kierowane. Tego typu edukacja jest sposobem

zaspokajania potrzeb edukacyjnych, dla ktérych formy tradycyjne sa niedostepne, niedogodne lub
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zbyt kosztowne. Ksztatcenie tego typu nie tylko nie neguje niczego co wartosSciowe i zakorzenione
w polskiej edukacji, ale umozliwia usuniecie znanych stabosci niestacjonarnych form edukaciji, tak by
efekt ksztatcenia byt jakosciowo poréwnywalny z efektem uzyskiwanym w ksztatceniu stacjonarnym.
Istotny atrybut ksztatcenia na odlegtosé, jakim jest catkowite lub czesciowe odseparowanie uczacego
sie od nauczyciela i placowki edukacyjnej, musi by¢ bowiem rekompensowany specyficznymi formami
interaktywnego kontaktu miedzy tymi podmiotami procesu edukacyjnego, a bezposrednie
monitorowanie postepéw w nauce trzeba w znacznym stopniu zastgpi¢ autokontrolg wymuszang
przez specyficznie skonstruowane materiaty dydaktyczne.

Zaletg zastosowania formy ksztatcenia tego typu jest likwidowanie barier i ograniczen w
dostepie do edukaciji, uwzglednianiu indywidualnych mozliwosci, potrzeb i oczekiwah oséb uczacych

sie, W znacznie wiekszym zakresie, anizeli ma to miejsce w systemie tradycyjnym.

Podsumowanie

Istniejacy stan wiedzy w zakresie budowy gospodarki opartej na wiedzy wskazuje, ze
najbardziej optacalng inwestycja jest edukacja. Inwestycje w dziedzinie ksztatcenia sg istotnie wysoce
opfacalne, a ich efekty wyrazajq sie w postaci wyzszych uposazen i wzrostu sity nabywczej robotnikow
wykwalifikowanych, w postaci nowych wyrobéw i nowych proceséw technicznych, co w sumie sktada
sie na stalg ekspansje zasobéw wiedzy.

Jak wynika z dotychczasowych badan, chcac zbudowac spoteczehstwo oparte na wiedzy,
Polska musi udoskonali¢ swojg polityke edukacyjng. Pomimo dobrych wynikéw, w zakresie
tradycyjnych wysitkéw akademickich polski system edukacji i szkolen wymaga zmian na wszystkich
poziomach. Istnieje potrzeba wprowadzenia ksztatcenia nowego typu aby utatwi¢ transfer nowych
technologii oraz aby promowac¢ elastyczno$¢ i rozwijaé umiejetnosci niezbedne w gospodarce
stawiajacej na analize i przyswajanie informac;ji, innowacyjnosc i niezalezno$¢ w dziataniu. Gtéwnym
celem powinno byé opracowanie propozycji konkretnych rozwigzan, ktére majg usprawni¢ budowanie
wiezi miedzy uczelniami wyzszymi, a spotecznoscig naukowg oraz swiatem biznesu. Z doswiadczen

innych krajéw wynika, ze dziatania takie okazaty sie przydatne takze w zakresie transferu technologii.
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Abstract

The success of knowledge-based economy bases on social reality of a given country. The society
which builds the knowledge-based economy should posses three features, which hallow it to: accept
competition, be creative and be ready to respect other people’s success.

Educational system is the most important long-term factor of the development of society aiming at
competition and innovation. In the conditions of globalisation and integration, investment in education
and knowledge becomes one of most crucial and most effective forms of investing. As the knowledge
is so significant, we should increase the number of educated and creative people, who would be able

to adapt to changing conditions.
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