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- a moze zyciowa koniecznosc¢?!




Uwarunkowania spoteczne

- zmiana znaczenia wyksztatcenia wyzszego
- zmiana znaczenia dyplomu,
- od zawodowosci do zatrudnialnosci,

- ksztatcenie ustawiczne + mobilnosé,

- wymierne czynniki ekonomiczne.

the fact that they have that degree basically conforms they
eople who think in a certain way and have certain abilities,
Xt stage is a number of key competencies.”

sonnel manager, multi-national food manufacturer)

»Wie Pan, pomyslatam sobie, ze filozofia to nie sg tatwe studia i
jesli je skonczyta to ma potencjat, a reszty sie u nas nauczy.”

_(szefowa biura nieruchomosci w Toruniu, o p. Agnieszce, ktéra zajmowala sie
sprzedazg mojego mieszkania, Chwirot 2007)




- znikajace zawody (kto dzi$ pamieta ,,hale maszyn” lub
linotypistoéw — elite zawodu drukarza?),

- znikajace miejsca pracy (outsourcing + internet), ale réwniez

nowe technologie (cyfrowe aparaty fotograficzne = koniec pracy
dla fabryk bton i papieréw fotograficznych)

- pojawiajace sie zupetnie nowe miejsca pracy + zapotrzebowanie
na nowe umiejetnosci

~Zawad ksiegowego przechodzi obecnie transformacje. ci, ktdrzy zyjq przesztoscia i
opierajg sie zmianom, beda musieli sie pogodzi¢ z tym, ze ich ustugi zaczng byc
traktowane jak prosty towar. Ci, ktérzy bedq umieli tworzy¢ warto$¢ dodang dzieki
wytyczaniu nowych kierunkéw, budowaniu zwigzkéw i twérczemu wykorzystaniu
swoich umiejetnosci, zdecydujg o nowym obliczu tej branzy i wzmocnig swoje
relacje z dotychczasowymi klientami”

L.G. Boomer, artykut w ,,Accounting today”, 2004 za T.L. Friedman: Swiat jest ptaski, Rebis,
Poznan, 2006




- wymierne ¢

nowe miejsca pracy pojawiajq sie w nowych miejscach i wymagajq
nowych kwalifikacji
U

ksztalcenie przez cate zycie - LLL
(szacuje sie, ze w USA wspétczeséni absolwenci beda zmieniali zawod $rednio 5 razy w okresie
aktywnosci zawodowej)

5 lat ksztatcenia w celu przygotowania do uprawiania okreslonego
zawodu zbyt kosztowne — dla wszystkich zainteresowanych

Nie ma ,,ucieczki” od Procesu Bolonskiego




Dla uczelni wyzszej wdrozenie zatozen Procesu Bolonskiego —

-warunek sukcesu na coraz bardziej konkurencyjnym , rynku”.

Nasza , atrakcyjnosé” — kilka faktow:

ew 1995 r. w Niemczech studiowato 11 000 studentéw z Polski, w 2006 r. na
uczelnie niemieckie zgtosito sie 15 000 kandydatéw z Polski

(ok. 3% naboru w Polsce),

ERASMUS — 2005/2006, 33 kraje, atrakcyjnos¢ oceniana na podstawie
stosunku liczby wyjezdzajacych do przyjezdzajacych

e Polska — 30%

e za nami tylko Turcja —29%, Butgaria — 28%,
Rumunia — 20%, Luksemburg — 10%,

¢ dane z Wielkiej Brytanii (UUK, marzec 2007)

» najwiekszy przyrost liczby studentéw zagranicznych
w grupie studentéw z Polski



Uwarunkowania prawne

Z ,formalnego” punktu widzenia Polska w ocenach stanu wdrazania
zalozen Procesu Bolonskiego lokuje sie w ,gérnej grupie stanow
srednich”

Jak jest naprawde?
Kilka przyktadéw:

1. studia dwustopniowe od poczatku przyjmowane z niechecia,
postrzegane jako , europejska fanaberia” i zrédto obnizania poziomu
ksztalcenia = naciski na pozostawienie studiow piecioletnich i
automatyzm wprowadzania studiow dwustopniowych jako , innej
nazwy” dla klasycznej formuty studiéw piecioletnich,

2. ECTS - brak zrozumienia, automatyzm i czynniki niemerytoryczne w
przypisywaniu liczby punktéw zajeciom itd.

8 3. praktyki —przykry i nie dajacy sie zrealizowaé obowiazek, a nie
niezwykle wazny element ksztatcenia

Oczywiscie sg wyjatki, ale...

Dlaczego tak jest?
Bezwtadnosé, reguta oporu itd. ale réwnoczesnie

1. 0d 1999 r do 2005 r. praktycznie brak dziatan majacych nacelu
upowszechnienie idei Procesu Bolonskiego,

nadmiar demokracji — trzyletnie kadencje, brak profesjonalnej kadry
zarzadzajacej + brak stabilnosci niesprzyjajace tworzeniu i wdrazaniu
diugofalowych strategii,

struktura organizacyjna uczelni, system pensum dydaktycznego




Obecny stan prawny umozliwia wiele ale nie zacheca
ksztatcenie wytacznie na kierunkach studiéw (trudno to nawet przettumaczyé, co
dopiero wyttumaczy€ partnerom zagranicznym):
e 118 kierunkéw, w tym 11 z utrzymanym cyklem 5-letnim + 2z
dopuszczalnym trybem jednolitych studiow magisterskich (11%)
analityka medyczna — czy naprawde nie moze byé
studiow Il stopnia z naborem po chemii | stopnia?

aktorstwo — sic!

konserwacja i restauracja dziet sztuki

realizacja obrazu filmowego, telewizyjnego i fotografia
psychologia

»Zalatwienie” statusu studiéw jednolitych postrzegane jako
sukces danego srodowiska, przedmiot dumy jednych i
zazdrosci drugich.

¢ standardy

e prawda, ze ,rozluznione”, ale sg i swoim istnieniem
narzucajg stary sposéb myslenia o ksztattowaniu programéw
i ocenie jakosci,

salgorytmy finansowania

e nie biorg pod uwage réznej kosztochtonnosci ksztatcenia na
l'i 1l stopniu,

¢ samo wprowadzanie reformy jest koszto- praco- i czasochtonne




Minimalny zestaw wymogéw zapewniajacych , sensowne”
wprowadzenie studiéw dwustopniowych:

¢ Ukonczenie studiéw | stopnia na jednym kierunku pozwala na dalsze
ksztatcenie na studiach Il stopnia nainnym kierunku — taka
kontynuacja jest w praktyce oczywiscie mozliwa, po spetnieniu warunkéw
dodatkowych.

¢ Ocena kompetencji absolwentéw nastepuje na podstawie dyploméw
ukonczenia studiéw zaréwno |, jak i Il stopnia.

. & Elastyczny system studiéw pozwala na uzyskanie zréznicowanych
efektéw ksztatcenia w postaci zré6znicowanych kompetencji
absolwentéw tych samych studidw.

Uznanie, ze podstawa tworzenia programoéw studiow, w tym tresci
programowych, sa efekty ksztatcenia absolwentéw (wiedza,
umiejetnosci, inne kompetencje).

Ramowy zarys procedur dla przygotowania nowych programoéw:
1. Okreslenie tozsamosci badawczej i edukacyjnej szkoty/jednostki — ,misja”.
2. Rozpoznanie rynku.

3. Opracowanie modelowego planu studiéw | i Il stopnia.

4. Opracowanie programow.

ECTS

- » Warunkiem koniecznym uzyskania punktéw — osiagniecie
zatozonych efektéw ksztatcenia (zmiana od ,nauczania” do ,uczenia
sie” albo inaczej od systemu ,nastawionego na nauczyciela” do
,nastawionego na studenta”)

| + System akumulacji = uelastycznienie programéw i organizaciji studiow.

System przenoszenia osiggnie¢ = mobilnos¢.



Pozytki dla uczelni

& Wszystkie pozytki dla uczelni sg nierozerwalnie zwigzane z
wyzwaniami i tworcza praca, ktora trzeba wykonaé.

¢ Moze to zatem byé uznane przez uczelnie, a zwlaszcza przez jej
pracownikéw nie za korzysé lecz za ciezar.

¢ Projektowane zmiany moga natrafié na trudnosci dodatkowe, nie
wynikajgce z istoty sprawy, lecz z warunkéw w jakich zmiany
beda wprowadzone — na przyktad warunkéw prawnych.

Te trudnosci maja takze ambiwalentny charakter, z jednej strony
sa ciezarem, zas z drugiej strony, raz pokonane, stajq sie trwata
korzyscig uczelni.
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