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Efekty ksztatcenia e-learningowego

w kontekscie Krajowych Ram Kwalifikacji

Wspoiczesny proces edukacyjny powinien rozwkampetencje nieztine do realizacji

zyciowych i zawodowych aspiracji w warunkach gospkidapartej na wiedzy. Ksztatcenie
wymaga zwrdcenia szczegolnej uwagi na jego efékti{rajowych Ramach Kwalifikacji dla
szkolnictwa wiszego (KRK) efekty ksztatcenia zdefiniowane $rzech kategoriach: wiedza,
umiegtnasci oraz kompetencje personalne i spoteczne. Nowoeze-edukacja stanowi
permanentny proces efektywnego ksztatcenia. Komnmejg z KRK zapewnia jej wysok

jakasé oraz gwarantuje praktycznmplementag na turbulentnym rynku pracy w warunkach

powszechnej globalizaciji.

Pomiar efektywnaici procesu ksztatcenia

Edukacja akademicka to proces, ktéry obejmuje kikd&le ze sob powigzanych i
wzajemnie zalenych etapow. Mslenie kategoriami procesu o4dej formie szkolenia, taide
akademickiego, jest szczegOlnie istotne ze wigl na oczekiwany wzrost poziomu
kompetenciji studentdwProces ten obejmuije trzy fazy: planowania, reajiz kontroli.

Planowanie ksztatcenia przez poszczegoélne uczelaigrymiar ogolny (cakziowy) oraz
przedmiotowy (modutowy). Zgodnie z zaeniami reformy szkolnictwa wgzego z marca
2011 roku proces planowania koncentrugers efektach ksztatcenia.

Wedlug stownika zamgzania kadramiefektywng¢ (effectiveness) to cecha dziata
dajgcych pozytywnie oceniany wynik bez wdglna to, czy byt on zamierzony, czy®nie
Zatem w takim ujciu szczegodlnie wany rezultat, a nie dziatania, ktére modo niego
doprowadzt. Wedtug tego samego stownikéektywneé¢ szkolé (training effectiveness) jest
to miara tego, czy dziatania szkoleniowe zostatprzi® zaplanowane, przeprowadzone,
przyniosty oczekiwane i pgdane rezultaty, a koszt ich przeprowadzenia bytawye i
optacalnie niszy né kaicowe korzjci lub zysR W takim upciu efektywndé¢ to miara

1 M. Laguna,SzkoleniaGWP, Gdask 2004, s. 136.
2T, Listwan (red.)Stownik zaradzania kadramiC.H. Beck, Warszawa 2005, s. 33.
® Tanve, s. 34.



odnoszca s¢ do calego procesu ksztalcenia, goaknie sprawniei (dziatanie we wigciwy
sposo6b) i skuteczioi (oshganie wiaciwie wybranego celu). Konkludag, mazna okrélic¢
efektywnda¢ jako synergj skutecznéci i sprawndci.
Aby stwierdzé, czy udato si oshgna¢ zatlazone efekty ksztatcenia, naleprzeprowad#
ich weryfikacg. Mozna w tym celu wykorzysta model oceny efektywrici szkolenia
opracowany przeR.L. Kirkpatricka, ktory wyrénia cztery poziomy oceny efektow:
e poziom reakcji — bada &i jak uczestnicy szkolenia zareagowali na szkolgaie
przyjli prezentowane tegi, metody i organizagj
* poziom uczenia s+ diagnozuje gikompetencje zdobyte przez uczestnikéw szkolenia;
bada s¢ stan wiedzy, umiginasci i postawy;
e poziom zachowa — dokonuje @ badai poréwnawczych w zakresie zmian w
zachowaniach uczestnikdéw szkolenia przed procegdaktycznym i po nim;
+ poziom efektéw — dokonuje sioréwnania zyskéw ze szkolenia z jego kosZtami
Kazdy poziom oceny gdzi sk wtasry logika. Pomiary powinny by wigc wykonywane w
innych momentach procesu szkoleniowego (rysunelPdjniar efektywngci na pierwszym
poziomie powinien b§ dokonany natychmiast po szkoleniu — jako jedyng wiymaga
punktu odniesienia do pomiaru wghego. Pomiar na poziomie drugim dokonywany jest na
pocztku oraz na kacu szkolenia. Pomiary na poziomach trzecim orazacgm realizowane
s3 przed szkoleniem (ustalenie punktu odniesieniaz @o uptywie dhaszego czasu od jego

zakaiczenia.

* T. Listwan (red.)Zarzdzanie kadramiC.H. Beck, Warszawa 2003, s. 156.
® M. Hyla, Przewodnik po e-learningWolters Kluwer, Krakéw 2007, s. 265.



Rysunek 1. Punkty pomiaru w modelu Kirkpatricka
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Zr6dio: M. Hyla, dz.cyt., s. 265

Do oceny efektdw ksztatcenia urma te wykorzystdg model J. Phillipsa lub koncepcj
A.C. Hamblina, ktére wprowadzapdodatkowo pijty poziom oceny. Bty poziom Phillipsa
dotyczy analizy zwrotu z inwestycji. Hamblin odndésin dodatkowy poziom do oceny celow
ostatecznych, zwzanych z wartéciami spotecznymi i kulturowyrfii

W interesujcy sposob zmianyswiadomaci kompetencji w procesie szkoleniowym
prezentuje L. Rae w tzw. drabinie kompeteffigjsunek 2) Wedtug tej koncepcji efektywne
jest szkolenie, ktére prowadzi co najmniej do pomioswiadomaci kompetencji. Stan

nieswiadomaci kompetencji oznacza sytuacj efektywnego wykorzystania danej
umiejetnosci bez namystl

® A. PocztowskiZarzdzanie zasobami ludzkilRWE, Warszawa 2003, s. 331.
"Tanve, s. 318.



Rysunek 2. Drabina kompetencji
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W dydaktyce akademickiej ady si¢ bezpdrednio do zaspokojenia potrzeb
kompetencyjnych studentdéw lub stuchaczy, &@dnio do zaspokojenia potrzeb podmiotéw
funkcjonugcych w gospodarce izyciu spotecznym, ktore zostaly zdefiniowane w

Europejskich i Krajowych Ramach Kwalifikacji.

Europejskie i Krajowe Ramy Kwalifikacji

Europejskie Ramy Kwalifikacji (ERK, European Que#ifions Framework) to w
najwigkszym uproszczeniu uktad odniesienia dla kwalijikazyskiwanych w poszczegolnych
krajach Wspélnofy Ich celem jest powkanie rénorodnych systeméw kwalifikacji z jednym
uniwersalnym wzorcem.

ldea ERK sgga lat 90. XX wieku, ale dopiero gdy w 2004 rokistata powotana grupa
ekspercka ds. ERK, proces ich tworzenia nabrat éemstatnim krokiem w tym procesie
bylo przygcie 28 kwietnia 2008 r. Zalecenia Parlamentu Euyskpego i Rady w sprawie
ustanowienia Europejskich Ram Kwalifikacyjnych dizzenia si przez caterycie. Zgodnie z
tym Zaleceniendo 2010 roku miato nagpi¢ odniesienie krajowych systemow kwalifikacji do
systemu europejskiegdNprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) wigpa reforng
catlego systemu edukacyjnego w Polsce oraz stymubz@dj idei uczenia giprzez cate
zycie. Do najistotniejszych korzg ptynacych z wprowadzenia KRK nioa zaliczy:
przyblizenie systemu szkolnictwa do rynku pracy, gszenie elastyczioi systemow
edukacyjnych, zwkszenie mobilnéci i wspoétpracy mgdzynarodowej. ERK obejmai
wszystkie poziomy kwalifikacji uzyskanych w trakciewania ksztalcenia i szkolenia

ogolnego, zaréwno zawodowego, jak i akademickidgmozliwiajg stworzenie powvezan

8 M. Kubryn, Krajowe Ramy Kwalifikacji — krok po kroku. PorainSSPW 2012, s. 2.
° Tanve, s. 2.



pomiedzy ra@nymi krajowymi systemami kwalifikacji w oparciu @w. osiem poziomow
odniesienia.

Roéwnolegle nagpuje integracja europejskie§gmdowiska akademickiego w tzw. procesie
bolonskim. 19 czerwca 1999 roku zostata podpisana p2@zpastw (take Polsk)
Deklaracja bolaska, w ktorej sygnatariusze zobawali sk do utworzenia w ggu 10 lat
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa ¥gyego (EOSW).

Realizacja procesu balskiego stata si pocatkiem wielu przemian w sposobie
funkcjonowania systemu szkolnictwa iggego w Polsce.

Zdobywane w procesie ksztatcenia kwalifikacje, potizane stosownym dyplomem,
niejednokrotnie okazyj sie niewystarczajce. Wymagania pracodawcow w stosunku do
przysztych pracownikow stale resnwydaje s¢, ze ten trend bdzie s¢ utrzymywa. Syd tak
istotry role odgrywa zdobywanie nowych uratepsci oraz kompetencji nie tylko poprzez
ksztalcenie formalne, ale rowaiea drodze pozaformalnej i nieformalnej. gziwdrazaniu
Krajowych Ram Kwalifikacji oraz ich odniesieniu &RK zdobywane kwalifikacjeedy
bardziej rozpoznawalne na gdzynarodowym rynku pracy, co #£eo umadliwi¢ m.in.
skuteczniejszwalke z bezrobocieff.

Ksztalcenie na odlegié z wykorzystaniem nowoczesnych technologii (e-lean
m-learning) jest od wielu lat znarmetod, dydaktyczml, ktora efektywnie funkcjonuje w
obszarze ksztatcenia formalnego, pozaformalnegaefiormalnego na mdzynarodowym

rynku edukacyjnym.

E-learning a efektywnaié
Rozwdj ksztalcenia z wykorzystaniem e-learningu zroghytania dotyczce jego

efektywndci. Obiektywna ocena efektywém kursu e-learningowego to trudne zadanie,
bowiem nie istnigj jedynie stuszne kryteria oceny. Wiele podmiotoviatdgacych na rynku
wypracowato wiasne metody oceny, jednak powszechastosowanie zyskuje model
Kirkpatricka. Niektore systemy e-learningowe pozwalaizupetné proces oceny kursu o
dodatkowy poziom, ktéry mma nazwéd ,poziomem zerowym” (np. zbyt #gu odsetek
poprawnych odpowiedzi wstge pocztkowymswiadczy o tymze szkolenie jest niepotrzebne

lub ze pytania g za tatwe}".

19 A. MarszatekWyzwania stajce przed systemem szkolnictwaszggo w Europie,e-mentor” 2011, nr 1,
s.14; http://lwww.e-mentor.edu.pl/artykul/index/nuf88/id/806, [18.05.2013].
M. Hyla, dz.cyt., s. 263.



W obliczu wzrostu znaczenia e-learningu i nowoczdsnform transferu wiedzy w
ksztatceniu akademickim pojawiag skonieczng¢ skonfrontowania efektyws@ nowych
metod i metod tradycyjnychW kontekcie zmian w organizacji procesu ksztatcenia na
poziomie akademickim (np. poprzezehie do osjgania efektow ksztalcenia zgodnych z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla szkolnictwa #gego) rodzi gi pytanie, w jaki sposob
obiektywnie ocenia nabywane z wykorzystaniemzmgch form ksztatcenia kompetencje
spoteczne i postawfy

Problemami studentéw poydanymi z efektywngcia ksztatcenia g m.in.: konieczn&t
samodyscypliny, przeniesienie odpowiedziabiae studenta na nauczyciela lub instyucj
edukacyjm, koncentracja uwagi, temperament

Analizujagc efektywnd¢ e-learningu, naley podkréli¢, ze niezalenie od obszaréw
merytorycznych, rozwijangsastpujace umiegtnosci:

e czytanie i wychwytywanie istotnychstce

* pisanie na komputerze,

e uczenie % wspoOtpracy,

* wycigganie wnioskéw, refleksja,

e Organizacja czasu,

* odpowiedzialngr,

* planowanie,

* wyszukiwanie w internecie, nawigacja,

* ocena jakéci materiatldw internetowych,

e samoocena,

e 0ocenianie innych,

* rozwigzywanie problemow,

e pokonywanie stresu,

* znajdowanie motywacji, wiara w siebie,

* umiegtnasci badawcze,

e Zaangaowanie,

» wspolpraca z trenerem lub mentorem,

12\v. Bizon,Zasady rzetelnego pomiaru efektyvcidransferu wiedzy w e-learningu akademickjm] M.
Dabrowski, M. Zajc (red.),E-learning — naredzia i praktyka Fundacja Promaociji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych, Warszawa 2012, s.126.

13J. PawlakWybrane psychologiczne uwarunkowania efektywnemyst@ania z e-zaj: przez studentéujw:]
M. Dabrowski, M. Zajc (red.), dz.cyt., s. 148.



« organizacja naukf.

Rozwijanie wymienionych umiegjnosci stanowi warté¢ dodam procesu ksztalcenia
e-learningowego. Pomiar efektow ksztalcenia w diytak akademickiej z wykorzystaniem
nowoczesnej edukacji e-larningowej jest dokonywangparciu o takie same lub podobne
modele oceny jak w przypadku stosowanych w tradyejylydaktyce. Problemy zgdane z
procesem walidacji efektow ksztalcenia $ardzo podobne w edukacji tradycyjnej
i e-learningowej, szczegoblnie w pa@aniu z potrzebami rynku pracy i gospodarki oparntej
wiedzy (GOW).

Rynek pracy i GOW jako determinanty systemu edukadjakademickiej

Wedtlug raportu Analiza zapotrzebowania gospodarki na absolwentoerukkow
kluczowych w kontégie realizacji strategii Europa 2020 w Polsce wyspuje
niedostosowanie kierunkowe oferty szkolnictwa zeaego do potrzeb rynkuNiektére
poszukiwane przez pracodawcOw uatiegci nie g przedmiotem zainteresowania
zdecydowanej wkszdci uczelni (np. praca w grupie, komunikatyw#)o Inne — jak
znajom@¢ jezykdw obcych i nagdzi informatycznych — niegsw opinii pracodawcow
wyksztatcone w zadowadaym stopnitf.

Umiegtnasé uczenia si przez catezycie, chk¢ podnoszenia kwalifikacji, znajodio
realidow rynku i jego tendencji to kompetencje negte na ogot pod uwagw programach
szkét wyszych.Warto nadmieni, iz badane uczelnie deklarupodtrzymywanie w obecnych
programach edukacyjnych niekorzystnego trendu dczaia absolwentom wiedzyskiej i
specjalistycznej (a wt podatnej na szybkdezaktualizag).

Brakuje systemu monitorowania potrzeb i preferengjku pracy, zarowno pod wzgkem
kierunkow ksztatcenia, jak i poszukiwanych kommpftesraz umiegtnasci. W rezultacie
struktura kierunkowa ksztatcenia w polskich uczalhibardzo powoli dostosowujez sio
zmian popytu i podg®’.

Proces edukacyjny w szkolnictwie sszym dostosowany do potrzeb rynku pracy przynosi

wymierne korzyci zardwno studentom, jak i pracodawcom. W przypaditudentéw

* A. Clarke,E-learning. nauka na odlegi, WKk, Warszawa 2007, s. 174-176.

!5 Analiza zapotrzebowania gospodarki na absolwentéwikkéw kluczowych w kontele realizacii strategii
Europa 2020NCBIR, Warszawa 2012, http://www.sggw.pl/wp-canitaploads/2012/08/eu_2020_raport
_koncowy_14 05.docx, [18.05.2013].

5 M. Részkiewicz Diagnoza stanu szkolnictwa sggego w Polsce. Wyzwania w obszarach strategicznych
Fundacja Rektoréw Polskich, 2009, s.30.

" Analiza zapotrzebowania gospodarki na absolweniéwkkow kluczowych w konteie realizacji strategii
Europa 2020dz.cyt., s. 11.
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przyczynia s do skrocenia czasu poszukiwania przez nich pracyjec z jednej strony
zmniejsza koszty jej poszukiwania, a z drugiej rsgrprzyspiesza moment otrzymania
pierwszego wynagrodzenia, ponadto pgsza ich kapitat intelektualny, ktéry trudno na
pocztku wyrazt w miernikach finansowychW przypadku pracodawcéw powoduje:
skrécenie czasu adaptacji nowego pracownika, a ggmym obrenie kosztéw pozyskania
petnowart@dciowego pracownika, obfénie kosztow szkaiektére musiatby zalicZzynowy
pracownik oraz zwkszenie poziomu kapitatu ludzkiego i strukturalnpgredsibiorstwa®.

W badaniu przeprowadzonym przez Szkdbtdbwng Handlows, Amerykasky lzbe
Handlowg w Polsce (American Chamber of Commerce in Polamdy Ernst & Young w
2012 rokd®, pracodawcy za najuaiejsze kompetencje, ktérych oczekad absolwentéw,
uznali:znajomd¢ jezykdw obcych, efektywhiomunikag, otwartai¢ na uczenie gii rozwoj,
Zaangaowanie, umigjtnasé¢ pracy w zespole, uminasé okrelania priorytetow, etyczne
postpowanie, odpowiedzialdé, umieptnasé organizacji pracy i efektywnego zadzania
czasem oraz elastyczidoi zdolng¢ do adaptacji. Te kompetencje ina uzna za
uniwersalne i oczekiwane od absolwenta szkolysmey bez wzgllu na ukdczony przez
niego kierunek studié®:

Wedlug bada®* przeprowadzonych na zlecenie Polskiej Agencji Rujaw
Przedsibiorczaci 81% studentdw oczekujée studia wysze pomag im w przyszici
znale¢ dobrg prace — mtodzi ludzie licz na wymierne efekty ksztatcenia oragz, ze
wiedza i umiejtnasci zdobyte w trakcie studiéw zapewit lepsz prace®.

Do podstawowych determinantéw tworzenia programd&uatdicenia ukierunkowanych na
efekty zdefiniowane w KRK naty przede wszystkim prognoza zmian na rynku praay i
GOW w perspektywigredniookresowej oraz strategicznej.

18 J. SkrzypekFinansowa i ekonomiczna efektywiiprojektéw e-learningowych a wasiorganizacijj [w:] M.
Dabrowski, M. Zajc (red.),E-learning — naredzia i praktyka Fundacja Promaoc;ji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych, Warszawa 2012, s. 239.

9 Kompetencje i kwalifikacje poszukiwane przez pravamw wrod absolwentéw szkot vigzych wehodzych
na rynek pracy Wyniki badania przeprowadzonego przez Sgk@téwrg Handlowgs w Warszawie,
Amerykaiskyg Izbe Handlu w Polsce oraz Ernst & Young, Warszawa 20b&p://www.sgh.waw.pl/
ogolnouczelniane/bwb/rada_konsultacyjna/RKPK_ra@iii 2.pdf, [19.05.2013].

20 A, Budnikowski i in.,Pracodawcy o poszukiwanych kompetencjach i kwatifiich absolwentéw uczelni —
wyniki badania e-mentor” 2012, nr 4.

21 Badanie bylo realizowane przez PARP przy wspotp@egtrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych
Uniwersytetu Jagiellsskiego od 30.08.2010 r. do 19 .01.2011 r. metmedytoryjry (w uzasadnionych
przypadkach dopuszczano agstwo i zrealizowano wywiady CAWI i CAPI), http:Khparp.gov.pl/system/
files/Downloads/20110616070806/Studenci_- przysaery polskiej gospodarki.pdf?1309349876,
[19.05.2013].

“2M. JelonekStudenci — przyszte kadry polskiej gospodd?iRP, Warszawa 2011, s. 36.



E-learning a Krajowe Ramy Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego

Z punktu widzenia gospodarki i spoteageva istotne jest, w jakim stopniu polskie
uczelnie wysze wyposzajg swoich absolwentow w potrzebne kompetencje. W ¥idku
nieodgcznym elementem studenckich dziafgowinno by wykorzystywanie zasobow (tad
obcogzycznych) i nargdzi dostpnych w internecie, a tak wielu rozwijzan z
zastosowaniem nowoczesnych technologii informacigmmunikacyjnych. Wszelkiego
rodzaju tutoriale i niezgdne elementy teorii powinny dypracowane w formie kursu
e-learningowego z estymi odniesieniami do zasobow interneDatoby to absolwentom
wyeszej uczelni szapsnabycia umigjtnasci i kompetenciji porownywalnych do tych, ktore
opisano na najwiszych poziomach Europejskich Ram Kwalifilacji

Z. Betlej na podstawie przeprowadzonych liadeobszarze przedmiotéw ekonomicznych
doszedt do nagpujacych wnioskow:zajecia tradycyjne i w formie blended learningu rgog
charakteryzowa sie podobmy skutecznfrig ksztatcenia, niezataie od typu nauczanego
przedmiotu (opisowego lub #cdowego). E-learning mie by rownie skuteczny jak pozostate
formy jedynie w przypadku przedmiotow opisowychmi@dna sytuacja ma miejsce w
przypadku przedmiotéw Hoiowych, gdzie wyniki studentow dla tej formy Ksetsia
istotnie gorsz&.

W edukacji zorientowanej na studenta uczerielsminuje nad nauczaniem — student jest
traktowany jako podmiot procesu, osoba nim kigeaji samodzielna. Olbrzymi wplyw na
proces edukacji akademickiej ma posiadanie przemestta bogatego dwiadczenia
zyciowego i edukacyjnego. Zasadne jest stosowanimdmaktywnych, wykorzysggych
daswiadczenie os6b studigych. Do osigniecia efektéw okrdonych w Krajowych Ramach
Kwalifikacji oraz do sprostania wymogom naszychsoma niezbdne g réznorodne,
stosowane elastycznie, angace studentéw metody edukacji akademiéki€bzczegdinie
uzasadnione i przydatnedzie korzystanie z metod ksztatcenia na odiggtawtaszcza w
formie e-learningu.

Zgodnie z KRK dla szkolnictwa wgzegoanaliza efektéw ksztalcenia nie fa@akaczy

si¢ zredukowaniem wymagalo sredniego poziomu kandydatow na studia. Najlepsiestai

23 7. Oshski, W poszukiwaniu efektywnych metod ksztalcenia usytemkiegp,e-mentor” 2010, nr 2, s.18-21,
[cyt. za:]Europejskie ramy kwalifikacji dla uczenig §irzez cateycie http://ec.europa.eu/dgs/education__
culture/publ/pdf/eqf/leaflet_pl.pdf, [19.05.2013].

% p. Betlej,Skuteczn@ tradycyjnych i elektronicznych form ksztatceniaakresie przedmiotéw ekonomicznych
— wyniki badd, ,e-mentor” 2011, nr 5, s.45-50.

% W. WréblewskaMetody pracy ze studentami w korita& efektéw okrdonych w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wgzego,e-mentor” 2012, nr 1, s. 14.



musz napotk& na swej drodze wyzwania skrojone na miah maliwosci. Jednake dzi na
uczelniach mamy znaczniegh8z; grupe mniej wybitnych studentow, ktorzy izakpragny
zdoby tak dobre wyksztatcenie, jak to tylkozAiee. Jednolity proces ksztatcenia nie jest w
stanie skutecznie wypeinzada: uczelni w stosunku do obu wskazanych pewgrup
studentow?.

Na poziomie programu studiéw celowe jest réarénie nastpujgcych rodzajow efektdéw

ksztatcenia:

e 0gO0lne — charakterystyczne dla danego poziomu lksria, w znacznym stopniu

niezalene od kierunku studiow;

» ,dziedzinowe” — charakterystyczne dla danego pozioksztaicenia w okggnym

szerokim obszarze ksztalcenia, obegoyin cay grupe kierunkéw studidw;

» szczegOtowe — specyficzne dla danego programudstlidego konkretnej realizacji w

danej uczelni lub jednostce prowadej studia’.

W wyniku prac nad Krajowymi Ramami Kwalifikacji dkzkolnictwa wyszego w Polsce

ustalonoze:

» efekty ksztatceniagsopisane w kategoriach wiedzy, ungtejosci i kompetencji

spotecznych,

» studenci zdobywajkwalifikacje na trzech poziomach i w dwéch praita(profilu

ogdlnoakademickim lub praktycznyffl)

Definiowane przez uczekniefekty ksztatcenia nie powinny odzwiercietllaczekiwa i
ambicji kadry, lecz realne nmliwosci oshgniecia tych efektdw przez najstabszego studenta,
ktory — wedtug przytych przez jednostkprowadzca studia kryteriow — powinien uzyska
dyplon?®. Wysepuje zatem konieczié indywidualizacji procesu edukacyjnego, czemu
sprzyja ksztatcenie e-learningowe, w ktére zaaogani zostas nie tylko wykladowcy, ale
takze trenerzy, mentorzy i praktycy.

Z poszczegoblnymi fazami procesu edukacyjnego ztmwesnego na implementac)
Krajowych Ram Kwalifikacyjnych dla szkolnictwa vgzego wiaza Sic tez okreslone

zagraenia, m.in.:

% Autonomia programowa uczelni, Ramy kwalifikacji siolnictwa wiszego MNiSW, Warszawa 2010, s. 9.
*’Tanve, s. 13.

2 A, Krasniewski,Jak przygotowaprogramy ksztalcenia zgodnie z wymaganiami Kragwiam Kwalifikacji
dla Szkolnictwa Wagzego MNiISW, Warszawa 2011, s. 10.

# Tanve s. 51.
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» przygotowywanie dokumentacji w poszczegoélnych madutpod ktem maliwosci i

zainteresow kadry, a nie potrzeb studentow, rynku pracy i sppdéstwa;

e priorytet zatrudniania dydaktykow stang@eych minimum kadrowe w stosunku do

dydaktykow o predyspozycjach trenerskich i prakiyko

e trudncgci z generowaniem przysztych potrzeb rynku pracypspgpdarki i

spoteczéstwa,;

* brak przygotowania kadry dydaktycznej do opracowanistosowania nagdzi

umazliwiajagcych weryfikacg efektow ksztatcenia w sposdb obiektywny;

« trudncci z weryfikacp indywidualnych umigjtnosci przez prowadgego zajcia

wyktadowe;

* niemanos¢ weryfikacji kompetencji spotecznych przez prowgmgo zajcia

wyktadowe w licznej grupie studentow;

» obnizenie poziomu ksztatcenia w wyniku potrzeby dostemua s¢ do maliwosci

najstabszych studentow;

» zbyt ogolnikowo sformutowane efekty ksztatcenia;

e nieadekwatn& punktow ECTS do naktadu pracy studenta, wyni@aj z

nieodpowiednio okrdonych efektéw ksztatcenia;

* brak szczegoOtowej diagnozy patizowe] posiadanej wiedzy, umédposci |

kompetencji spotecznych z zakresu poszczegolinyatuibwr ksztatcenia.

Wdrozenie KRK ma dwa oblicza: jedno bardzo optymistyczdeigie pesymistyczne.
Optymistyczne pojawi siwtedy, gdy bdziemy mi€ do czynienia z pelpporownywalndcia
kwalifikacji uzyskiwanych na polskich uczelniactkwalifikacjami zdobywanymi w szkotach
wyzszych w innych krajach, zwlaszcza europejskich,wcaefekcie ograniczy problemy
zwigzane z akceptatj i uznawalnécia zdobytego w Polsce wyksztatcenia na
miedzynarodowym rynku pracy. Ponadto doprowadzididpasowania oferty edukacyjnej
polskich uczelni do potrzeb rynku pracy, a szerzgpotrzeb spotecznych...] a take
lepszego dopasowania programéw ksztalcenia do oeagek predyspozycji 0osob ugzych
sie, [...] a w konsekwencji — do #kiszego zrficowania kompetencji absolwentow i
zwiekszenia ich ,zatrudnialnéi” *.

Pesymistyczna jest zgdana z tworzeniem efektownie wydhjgcej dokumentacji procesu

edukacyjnego w uczelniach polskich oraz z trédrami w osaganiu tak misternie

% Tame, s. 12.
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przygotowanych efektow ksztatcenia, ktorym nie jeststanie podoia kadra naukowo-
dydaktyczna oraz sami studenci. Taki scenariuszemgpowodow& mata sprawn@ i
skuteczné&¢ wdrazanej reformy systemu szkolnictwa ¥sgego. By maze dziataniem o
wickszej efektywnéci bytby powrdt do edukacji opartej na relacji mest- ucza, ktéra
posiada wielowiekow tradycg. E-learning mogitby hy wowczas bardzo pomocny,
szczegOlnie dla studentow oczejayjch elastycznii czasowej i lokalizacyjnej w procesie
ksztatcenia.
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