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Nauki humanistyczne w formacie online

— wykorzystanie amerykanskich doswiadczen

Niniejsze opracowanie dotyczy mozZliwosci nauczania przedmiotow humanistycznych
W formacie online i zawiera propozycje sformutowane w oparciu o szescioletnie
doswiadczenie autora jako instruktora kursow online w Pennsylvania State University.
Omowiono w nim praktyke i teorie nauczania online oraz skrytykowano panujgce w polskiej
humanistyce przekonanie o nieprzektadalnosci specyfiki humanistycznej na format online.
Opracowanie sugeruje, ze nieche¢ do wprowadzenia formatu cyfrowego wyplywa z zaniedban
bedgcych po czesci wyrazem strachu srodowiska profesorskiego przed nowymi technologiami,

a po czesci wyrazem braku wizji przysztosci edukacji humanistycznej w Polsce.

Lista rzeczy, ktore gdzie indziej sa, a u nas nie, jest dluga. Alfabetycznie zaczyna si¢ od A,
np. autostrady, a konczy si¢ na Z, np. zasoby elektroniczne. Gdzie§ w polowie tej dlugiej listy
znajduje si¢ e-learning w dziedzinach humanistycznych. Jak stwierdza Wiestaw Przybyla w
artykule opublikowanym w 2012 r., studiow na kierunkach scisle humanistycznych — jak
filologia polska, historia, filozofia — prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglos¢é nie znajdziemy w ofercie polskich uczelni. Jest to powazne
zaniedbanie. Ceng, jaka przyjdzie nam za nie zaplaci¢, bedzie trudne do nadrobienia
zapoznienie edukacyjne oraz nizsza i1 z kazdym rokiem opadajaca konkurencyjnos¢ polskich
uczelni wzgledem uczelni europejskich i §wiatowych. Mozliwosci edukacyjne i badawcze,
jakie stwarzaja nowe technologie, oraz poglebiajacy si¢ dystans technologiczno-kognitywny
miedzy wspotczesng mtodzieza (cyfrowymi tubylcami) a nauczycielami 1 wyktadowcami
(cyfrowymi imigrantami)® sprawiaja, ze w erze cyfrowej edukacja w formacie online

I z wykorzystaniem nieustannie rosngcych zasobow elektronicznych jest nieuchronna.

! W. Przybyta, Filologia polska a e-learning, [w:] M. Dgbrowski i M. Zajac (red.), E-Learning: Narzedzia
i praktyka, FPAKE, Warszawa 2012, s. 151.

2 Zob. artykut autora Nowe formy wspélnotowosci a humanistyka XX1 wieku: rekonesans, [w:] M. Cienski (red.),
Humanizm Polski i Wspédlnoty: Nardd — Spoteczeristwo — Panistwo — Europa, Wydawnictwo Neriton, Warszawa
2010, s. 497-528.



Uczelnie 1 kraje, ktore pozostang Slepe na konieczno$¢ przedefiniowania pojecia edukacji
w erze cyfrowej, sa skazane na porazke.

Cho¢ niniejszy tekst dotyczy gléwnie sytuacji na Uniwersytecie Wroctawskim,
dotychczasowe ignorowanie formatu online to sytuacja typowa dla wyzszej edukacji
humanistycznej w Polsce. W pierwszej czgsci opracowania autor przedstawia zatem swoje
doswiadczenia z uczenia online na Uniwersytecie Stanu Pensylwania, opisujac specyfike
I zalety kursu literaturoznawczego online oraz zaplecze organizacyjno-techniczne oferowane
przez komoérke Penn State odpowiedzialng za edukacj¢ online — tzw. World Campus.
W czesci drugiej poddaje krytyce panujace w Polsce przekonanie o nieprzektadalnosci
humanistyki na format online oraz przedstawia propozycje krokoéw koniecznych do podjecia
przez te polskie uczelnie, ktére chcg wprowadzi¢ edukacje online.

Jako literaturoznawca i amerykanista specjalizujacy si¢ w literaturze spekulatywnej dla
miodego odbiorcy — fantasy i science fiction — autor zetknat si¢ z uczeniem online po raz
pierwszy w 2005 r., podczas pobytu w Stanach Zjednoczonych na stypendium Fulbrighta.
W 2006 r. autor zostat zaproszony do przejgcia i uaktualnienia kursu online Literatura fantasy
dla miodego czytelnika dla Instytutu Pedagogiki (curriculum and instruction) Uniwersytetu
Stanu Pensylwania. Kurs ten zostal przewidziany jako jeden z szeSciu przedmiotow
podstawowych — obok trzech obowigzkowych dotyczacych pedagogiki szkolnej oraz dwoch
(a aktualnie pigciu) przedmiotow do wyboru — w programie studiéw magisterskich (M.Ed. lub
M.A.) o specjalizacji Literatura dziecigca, oferowanych przez Instytut catkowicie w formacie
online i powotanych przez dra Daniela D. Hade’a w 2006 roku. Penn State jest jednym
Z lideréw tego formatu w Stanach Zjednoczonych, a program, do ktérego autora zaproszono,
byt pierwszym programem z literatury dziecigcej oferowanym w USA catkowicie online.
W 2007 program ten zostal uznany za najlepszy program z literatury dziecigcej w USA
(wérod programéw online oraz rezydencjalnych)® i do dzi§ znajduje sie w Scistej czotowce
ofert edukacyjnych dla nauczycieli, bibliotekarzy oraz innych profesjonalistow z branzy
edukacyjnej, ktorzy pracuja z mtodzieza. Od stycznia 2007 r. do dzi$ autor pozostaje jedynym
nieamerykanskim instruktorem w tym programie i przeprowadzit 14 13-tygodniowych edycji
swojego kursu. Doswiadczenia te nie pozostawiaja autorowi zadnych watpliwosci co do
przydatnosci formatu online do nauczania przedmiotow humanistycznych oraz przekonuja go,
ze pod pewnymi wzgledami format ten stwarza atrakcyjniejsze mozliwosci zdobywania

wiedzy niz tradycyjne kursy rezydencjalne.

% Zob. http://www.scholastic.com/teachers/article/upgrade-your-teaching-creds, [18.11.2012].



Funkcjonowanie kursow online wigze si¢, z jednej strony, z bazg technologiczng
(szczegolnie platformg cyfrowa) oraz z drugiej ze wsparciem zaré6wno ze strony
informatykow, specjalistow z branzy IT, jak tez konsultantow ds. platformy — tzw.
instructional designers. Zadaniem tych pierwszych jest zapewni¢ sprawne funkcjonowanie
platformy — stanowig oni jej ,,ukryta” obstuge techniczng. Konsultanci ds. platformy to z kolei
grupa specjalistow, ktoérzy pomagaja wykladowcom w przenoszeniu zawartosci kursow
tradycyjnych do formatu online, wskazuja, jakie narzedzia wykladowcy majg do dyspozycji
W obrebie kursow ze swojej dziedziny i rozwijajg nowe narzedzia w zalezno$ci od potrzeb.

Aby koordynowa¢ wszelkie aspekty edukacji na odlegtos¢, w 1998 r. Penn State powotat
osobng komorke o statusie wydziatu zwana World Campus®. Tym samym Penn State stat si¢
jedna z pierwszych uczelni wyzszych w USA, gdzie edukacja na odleglos¢ odeszta od kursow
korespondencyjnych i stala si¢ edukacja online. Wizja przewodnia World Campus — a wiec
idei, ze caly $wiat jest kampusem — jest przekonanie o tym, iz specjalistyczna wiedza na
poziomie uniwersyteckim, ktéra pomaga ludziom osigga¢ cele zawodowe i realizowaé
aspiracje zyciowe, moze by¢ dzi§ dostepna dla kazdego: nawet dla osob, ktorym
zobowigzania zawodowe 1i/lub rodzinne nie pozwalaja na podjecie tradycyjnych studiow
rezydencjalnych.

Zalet kurséw 1 programoOw online jest wiele, ale ich gltowne atuty dla studenta to
elastycznos¢ 1 asynchronicznos$¢ nauki, a dla uczelni — mozliwo$¢ pozyskiwania studentow
Z catego kraju, a nawet $wiata. Kursy oferowane online sg przy tym réwnie wymagajace
akademicko co kursy rezydencjalne i pozwalajg na zdobycie tych samych dyploméw.

Z doswiadczenia autora wynika, ze praca nad kazdym nowym kursem online rozpoczyna
si¢ co najmniej rok przed jego przewidywang datg startowa, kiedy to wykladowca 1 konsultant
ustalaja wizj¢ kursu oraz kalendarz realizacji poszczegdlnych modutéw. Na wezesnym etapie
pracy nad kursem wyktadowca tworzy sylabus i dostarcza konsultantowi list¢ lektur oraz
tekstow krytycznych. Sylabus kursu online jest bardzo rozbudowanym dokumentem i liczy
miedzy 10 a 30 stron; np. w przypadku kursu autora — Literatura fantasy dla mlodego
czytelnika — liczy on siedemnascie stron tekstu i tabel, w sumie ponad 6000 stow. Jest tez
napisany jezykiem przewidzianym dla odbiorcy — a wigc studenta, a nie tak, jak ostatnio
narzucone w Polsce modele sylabusow, ktore sa dokumentami przewidzianymi wylacznie dla
urzednikow 1 tworzonymi w wyalienowanym od praktyki pedagogicznej zargonie

biurokratycznym.

4 Zob. http://www.worldcampus.psu.edu/,[18.11.2012].



Konsultant sprawdza dostepnos¢ lektur obowigzkowych, uzyskuje prawa autorskie
I digitalizuje zrodta krytyczne, aby wszystkie teksty potrzebne do kursu (oprocz lektur
obowiazkowych w postaci powiesci, ktore student musi zakupi¢) byty dostgpne w wersjach
cyfrowych do pobrania w odpowiednim folderze kursu. Nastepnie wykladowca tworzy
dokumenty opisujace kazda lekcje¢ — zawieraja one instrukcje 1 pytania dotyczace zadan
przewidzianych na dang lekcje; kazdy taki dokument liczy od 3 do 6 stron tekstu. Wspolnie
z konsultantem wyktadowca decyduje nastgpnie o rozmieszczeniu i1 sekwencji tych
elementéw w folderze danej lekcji. Kiedy cato$¢ kursu jest w ten sposob rozpisana, konsultant
aktywuje kurs na platformie i wspolnie z wyktadowcg testujg go pod wzgledem technicznym
I merytorycznym. Po sprawdzeniu i aprobacie funkcjonalnych aspektow kursu zostaje on
udostepniony dla studentow. Przygotowanie kursu online jest wigec pracochtonne i Penn State
oplaca je osobnym wynagrodzeniem, stanowigcym ekwiwalent wynagrodzenia za jedno
przeprowadzenie kursu. Kursy sa uaktualniane co semestr (szczegélnie pod wzgledem
odniesien do baz danych i r6znych innych zrédet w sieci), a co dwa lata wyktadowca moze
zmieni¢ do 30% ich catkowitej zawartosci (ta praca odbywa si¢ za dodatkowym
wynagrodzeniem).

Kurs online jest wymagajacy nie tylko na etapie opracowania i nie tylko dla wykladowcy.
Trwajacy 13 tygodni kurs autora obejmuje lekturg 10 powiesci, 6 bajek 1 opowiadan, oraz 36
artykutow, wywiadow i rozdziatow ksigzkowych. Wysokie wymogi kursu rekompensowane
s elastycznos$cig czasowa, jaka niesie uczenie asynchroniczne, a wigc w czasie wybranym
przez studenta. Kazda lekcja trwa tydzien — od $rody rano do wtorkowej péinocy. Studenci,
czesto pochodzacy z réznych kontynentow 1 stref czasowych, maja siedem dni na lekture
zadanych tekstow 1 realizacj¢ zadan danej lekcji. Oprocz czytania, realizujg trzy gltowne
aktywnosci: jedna duza wypowiedz pisemna na forum (ok. 700—-1000 stéw), co najmniej trzy
odpowiedzi lub komentarze w formie postow na wypowiedzi innych studentow (ok. 300-600
stow, zwykle znacznie wigcej) oraz praca pisemna w formie eseju lub recenzji. W trakcie
catego kursu studenci sktadaja 5 esejow — tzw. ,,dwutygodniowek” (700-1000 stéw) —
zawierajacych ich refleksje na temat lektur i tematow omawianych w ostatnich dwodch
tygodniach, oraz 3 recenzje (500-700 stow kazda) 3 powiesci fantasy, ktore czytaja jako
dodatkowg lekturg oprocz powiesci omawianych wspolnie na lekcjach.

Kurs jest takze wymagajacy dla wyktadowcy — oferowany dla grup od 15 do 20 studentow
kurs wymaga od wyktadowcy poswigcenia 8—10 godzin tygodniowo: mniej wiecej tyle samo,
ile poswiecaja na niego studenci, liczac lekture beletrystyki. To zreszta odpowiada

standardom przyjetym w USA na zajecia akademickie: na kazda godzing zajg¢ w klasie
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z instruktorem (60 min) przypada 2-3 razy tyle pracy wiasnej studenta w domu. Poniewaz
kursy akademickie oferowane sa w modutach liczacych od 2 do 3 godzin zaje¢ tygodniowo
(120-180 min) — a nie jak w Polsce 2 godz. (a faktycznie tylko 90 min.) — calkowite
obcigzenie czasowe na kurs akademicki to 69 petlnych godzin pracy na tydzien. Wyktadowca
zwykle nie czyta catosci materiatu od nowa przy kazdej kolejnej edycji kursu, ale ma inne
lektury: w swoim kursie autor ma do przeczytania i ocenienia wypowiedzi 20 studentow na
26 forach (pracuja w dwoch grupach) przez 13 tygodni, 100 esejow i1 60 recenzji. Taka ilos¢
materialu zmusza do obecnosci online codziennie, aby odpowiada¢ na biezace sprawy
I pytania studentow, a nierzadko wymaga zalogowania si¢ do platformy rano i wieczorem.
Poza tym wymaga po$wiecenia ok. 4-5 godzin tygodniowo na sprawdzanie prac pisemnych.
Aby stworzy¢ i utrzymaé tzw. ,,obecnos$¢ cyfrowa” w przestrzeni kursu — ktora komunikuje
studentom, ze po drugiej stronie ekranu/platformy znajduje si¢ nie dydaktyczny robot, ale
zywy czlowiek — wyktadowcy przechodza obowigzkowe szkolenia w tym zakresie,
rezydencjalne lub online; szkolenia te sa powtarzane obowiazkowo co cztery lata.

Wedhug autora kurs online jest bardziej wymagajacy niz kurs rezydencjalny, poniewaz
oprécz wielkiego naktadu pracy na biezaco wymaga wielkiego i doktadnego przygotowania
zanim si¢ rozpocznie. W przeciwienstwie do wyktadowcy pracujacego w kontakcie
bezposrednim, ktéry moze modyfikowaé poszczegdlne lekcje na biezaco lub czasem nawet
improwizowac, wyktadowca kursu online musi jeszcze przed jego rozpoczeciem doktadnie
wiedzie¢ 1 precyzyjnie opisa, co bedzie omawia¢ na kazdej lekcji przez caly kurs. Ten
techniczny wymog sprawia, ze kursy online sg czesto lepiej przemyslane i dopracowane niz
kursy rezydencjalne.

Takze ze strony studenta kursy online pozwalaja na niejako pelniejsze zdobywanie wiedzy,
gdyz zmuszaja kazdego uczestnika do lektury oraz wypowiedzi na temat zadanych zagadnien.
Jak pokazuja badania, format online sprzyja tez studentom w wyrazaniu ,,swojego
prawdziwego ja” pelniej niz w kontaktach bezposrednich, co z kolei sprzyja szczerszej
wymianie pogladoéw, wzajemnym poznawaniu si¢ 1 nawigzywaniu relacji sprzyjajacych
wspolnemu uczeniu si¢ niz relacje miedzy studentami w tradycyjnej klasie®. Oprocz pracy
indywidualnej, w zaciszu domowym, studenci pracuja razem, dyskutujac na forum, gdzie
dzielg si¢ swoimi opiniami; tygodniowa lekcja daje im znacznie wigcej czasu na wyrazenie
pogladow 1 przemyslenie wypowiedzi innych studentow niz 2 godziny spotkania w klasie,

kiedy to 1 tak bardziej dynamiczni studenci dominujg dyskusje, a ci mniej elokwentni prawie

> J. Rifkin. The Empathic Civilization: The Race to Global Consciousness in a World of Crisis, Penguin, Nowy
Jork 2009, s. 577.



W niej nie uczestniczg. Forum kursu online jest pod tym wzgledem bardziej demokratyczne,
poniewaz zapewnia kazdemu mozliwo$¢ zabrania glosu. Wykladowca widzi tez doktadnie,
kto 1 kiedy sie logowat, jak dlugo przebywal na forum, oraz ile stow licza jego wypowiedzi
W danym tygodniu. W klasie online nie da si¢ ,,ukry¢”, jak w grupie studentow podczas zajgc
rezydencjalnych.

Wspomniane mozliwosci uczenia online s3 oczywiscie zalezne od sprawnie
funkcjonujacego zaplecza organizacyjno-technicznego, a w szczegdlnosci od platformy
cyfrowej. Platforma uzywana w Penn State nosi nazw¢ ANGEL — A New Global
Environment for Learning, czyli nowe, globalne srodowisko do nauki — i zostata stworzona od
podstaw przez specjalistow IT z Penn State na potrzeby wydzialu World Campus. Platforma
istnieje od 1998 r. i jest zintegrowana z innymi ustugami sieciowymi Penn State, szczegolnie
bibliotekami, systemem informatycznym oraz zarzadzaniem zajeciami. W ostatniej dekadzie
na $§wiecie powstato wiele takich platform, np. najpopularniejsza w Polsce Moodle — i cho¢
autor nie jest kompetentny, aby wypowiada¢ si¢ o réznicach migdzy nimi, wigkszo$¢ z nich
wydaje si¢ posiada¢ podobne funkcje. Nie kazda platforma odpowiada jednak roéznym
potrzebom edukacyjnym rozmaitych dyscyplin naukowych — np. testowana w zesztym roku
przez World Campus platforma Pearson Learning Studio — do ktorej kurs autora zostat
Wwybrany jako jeden z pilotazowych w nowym systemie — okazata si¢ strukturalnie alienujaca.
Nie zapewniala narzedzi do bezposredniego i1 szybkiego kontaktu miedzy wyktadowca
i studentem; w wyniku ankiet przeprowadzonych wsérod studentow i wyktadowcow zostata
przez World Campus odrzucona. Platforma ANGEL bedzie wiec dalej rozwijana — aktualnie
obstuguje szeroka game kursow: od fizyki 1 inzynierii Srodowiska po teorie¢ muzyki,
pedagogike i literature;ﬁ.

Doswiadczenia autora jako wyktadowcy kursu z literatury na poziomie studiow
magisterskich przekonuja go, ze odpowiednio zorganizowany format online jest atutem a nie
przeszkoda w uczeniu przedmiotow humanistycznych. Oprocz oferowania studentom
autonomii w zdobywaniu wiedzy i elastycznosci czasowej, format online pozwala im
zdobywacé rzetelna, merytoryczng wiedze nie w izolacji od sieci — najszybciej rosnacego
wspotczesnego narzedzia do zdobywania 1 przechowywania informacji — ale
z wykorzystaniem jej mozliwosci i zasobow; nie jednokierunkowo i hierarchicznie —

W przeptywie wiedzy od wyktadowcy do studentow — ale interaktywnie i systemowo — gdzie

® Przeglad programéw i kursow oferowanych online przez World Campus znajduje si¢ na stronie:
http://www.worldcampus.psu.edu/degrees-and-certificates, [18.11.2012]. Zob. tez sekcje Jak dziala zdobywanie
wiedzy w formacie online na stronie http://www.worldcampus.psu.edu/how-online-learning-works/how-it-works-
fags, [18.11.2012].



kazdy uczestnik kursu wnosi wilasne doswiadczenia i opinie, a przestrzen kursu staje si¢
forum wymiany pogladow i1 zdobywania wiedzy przez wszystkich uczestnikow od siebie
nawzajem. Format online nie zmniejsza przy tym autorytetu wyktadowcy.

Indywidualna lektura beletrystyki i tekstow krytycznych, dyskusja nad nimi i konfrontacja
pogladéw oraz formutowanie wypowiedzi pisemnych w postaci esejow i recenzji — wszystkie
te aktywnosci specyficzne dla humanistyki sa3 w pelni wyrazalne w kursach online. To, czego
w nich brakuje, to studenci zasypiajacy podczas wykladow — albo dlatego, ze wyktad jest
nudny, albo dlatego, ze odbywa si¢ w czasie narzuconym studentowi a nie wybranym przez
niego — lub chowajacy si¢ za plecami bardziej aktywnych kolegéw. Brakuje w nich takze
wypraw po zrodla krytyczne do biblioteki, stania w kolejce do ksero, aby uzyska¢ wiasng
kopig, oraz wymoéwek, ze lektura nie zostata przeczytana, bo nie udato si¢ jej zdoby¢, oraz
sztywnej hierarchiczno$ci, charakterystycznej dla relacji migdzy wyktadowca a studentem na
wiekszosci kierunkdw humanistycznych w Polsce, gdzie tzw. ,autorytet” wyktadowcy jest
barierg szczerej wymiany pogladow.

Przewijajacy si¢ w rozwazaniach i rozmowach — nie tylko w dziedzinach humanistycznych
— imperatyw tzw. ,.kontaktu z mistrzem” jest w przekonaniu autora nobliwg zastong dymna
przeciwnikéw edukacji online, skrywajaca ich strach przed zmiang lub mozliwo$ciami
nowych technologii. Uczac pokolenie studentow, z ktérych zdecydowana wigkszos¢ korzysta
z portali spotecznosciowych i rozmaitych form e-rozrywki, uzywa bankowosci online, kupuje
i sprzedaje online, a co najwazniejsze jest przyzwyczajona do paralelnego a nie linearnego
przetwarzania informacji, wykladowcy bedacy cyfrowymi imigrantami chowaja si¢ za
przekonaniem o nieprzektadalnosci humanistyki na format online. Zamknigci
W wyimaginowanych wiezach z ko$ci stoniowej, gdzie mistrzowie zwykli czeka¢ na
pokornych uczniow, nie zdaja sobie sprawy ze stopnia, w jakim zdemokratyzowat si¢ dostep
do wiedzy ani z pozytywnych mozliwosci dydaktycznych i naukowych, jakie oferuja
humanistyce nowe technologie. W przekonaniu autora jest to postawa negatywna,
niekonstruktywna i nieuzasadniona — postawa o pozornie matej szkodliwosci, kiedy
pod$miewaja si¢ z niej studenci, ale karygodna, kiedy prowadzi do zaniedban i wstecznictwa
na poziomie decyzji podejmowanych (lub niepodejmowanych) przez senat i wtadze uczelni.

Co mozna zrobi¢ w Polsce, aby zmieni¢ ten stan rzeczy, zalezy, oczywiscie, od profilu
i potrzeb kazdej uczelni, ale autor z catym przekonaniem twierdzi, ze wiele krokow
w kierunku otwarcia na edukacje online bedzie wspolnych dla wigkszosci uczelni. Ponizsze

sugestie oparte sa na rekomendacji, jaka autor przedstawit wtadzom rektorskim Uniwersytetu



Wroctawskiego w pazdzierniku 2012 r. 1 odnosza si¢ do aktualnego stanu faktycznego na
Alma Mater autora.

Po pierwsze, wladze uczelni powinny rozpoczaé prace nad stworzeniem formalnych ram —
w postaci aktualizacji regulaminu studiow oraz odpowiednich zarzadzen rektorskich —
regulujgcych procedury prowadzenia zaje¢ online oraz przeliczniki kosztorysu godzinowego
takich zaje¢. Wedlug aktualnie obowigzujacych przepisow wyktadowcy UWr nie moga
prowadzi¢ zaje¢ online, a studenci nie mogg w ten sposob zdobywac wiedzy ani zaliczen.
Zanim jakiekolwiek nauczanie online stanie si¢ mozliwe, przepisy uczelni muszg uregulowac
ten format, aby ta forma nauczania mogta liczy¢ si¢ jako praca a nie hobby. Wsrod wielu
zagadnien, z jakimi bedzie trzeba si¢ zmierzy¢, konstruujgc takie przepisy, jest waga
godzinowa kursu online. W przekonaniu autora, catkowite obcigzenie czasowe dla
konwersatorium lub ¢wiczen online (tzn. praca w klasie i w domu) nie moze by¢ mniejsze niz
4,5 (a realistycznie 6) godzin pracy na tydzien — czyli kurs taki powinien by¢ liczony jako
ekwiwalent 3, a w standardach amerykanskich 4 godzin dydaktycznych w formacie
rezydencjalnym. Dla wyktadu online wygtaszanego na sali z kamerg i/lub nagrywanego na
wideo w celu udostepnienia w kolejnych edycjach kursu, przelicznik ten uzalezniony jest od
liczby studentéw uczestniczacych w danym kursie 1 uwarunkowany iloscia naktadu pracy
wyktadowcy poza samym wykladem (sprawdzanie ewentualnych prac oraz egzamin).
W praktyce amerykanskiej wyklady online sg rzadkim formatem — wigkszo$¢ zajgc
nastawionych jest na aktywna partycypacj¢ studenta 1 kwalifikuje si¢ jako konwersatoria.

Po drugie, uczelnia powinna stworzy¢ wizj¢ swojej edukacji online, po czym zlecié
wyspecjalizowanej firmie napisanie grantu na sfinansowanie projektu jej uruchomienia.
Uruchomienie platformy cyfrowej oraz jej technicznego zaplecza jest operacja kosztowna
| wymaga inwestycji, na ktora raczej nie sta¢ zadnego polskiego uniwersytetu. Finanse sg tu
jednak wtérne wobec wizji: bez niej kazda ilo$¢ pieniedzy mozna szybko roztrwoni¢. Wizja
jest kluczowa, bowiem precyzuje:

e potrzeby dotyczace platformy cyfrowej, jaka uczelnia zamierza przyjac,

e zaplecze techniczne konieczne do uruchomienia i funkcjonowania platformy oraz

e koszty 1 etapy implementacji platformy, tacznie z kosztami stworzenia

migdzywydziatowej komorki obstugujacej format online i kosztami zatrudnienia
konsultantow ds. platformy.

W oparciu o t¢ wizjg 1 spotkania robocze majgce doprecyzowal jej szczegoty,
specjalistyczna firma powinna napisa¢ odpowiedni grant, ktory umozliwi sfinansowanie

calo$ci lub czesci operacji. Platforma cyfrowa dla uczelni takiej jak UWr musi docelowo
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obstugiwa¢ kursy online, oferowane catkowicie w sieci, kursy hybrydowe (czgs¢ w sieci, ale
takze z zajeciami w przestrzeni fizycznej), jak i oferowaé zasoby cyfrowe dostgpne dla
uczestnikow kursow rezydencjonalnych. Platforma taka powinna by¢ zintegrowana
z USOSem 1 pozostatymi serwisami uczelni, umozliwiajac tak studentowi i jak wykladowcy
korzystanie z calej gamy ustug, od zapisania si¢ na zajecia, przez sprawdzenie planu, ocen,
godzin 1 miejsca zaje¢, przez blog, ogloszenia, realizacje kurséw (online lub hybrydowych)
oraz dostep do zasobow e-biblioteki. Dopoki taka platforma nie powstanie — ale dopiero po
wprowadzeniu przepisOw wspomnianych w punkcie pierwszym — mozliwe jest oferowanie
pilotazowych wersji kursow online na platformie Moodle zaadaptowanej na potrzeby
konkretnego kursu przez informatykéw z poszczegdlnych jednostek. Na przyklad Instytut
Filologii Angielskiej moglby zaoferowac¢ pierwsze kursy online w najblizszym roku
akademickim, po wprowadzeniu odpowiednich regulacji na poziomie Uniwersytetu.

Po trzecie, jednoczesnie z poszukiwaniem funduszy na sfinansowanie uruchomienia
platformy cyfrowej uczelnia powinna stworzy¢ zalazek komoérki do obslugi uczenia
w formacie online. Na poczatek wystarczyloby moze zatrudnienie jednego czy dwoch
konsultantow ds. platformy, ale absolutnie koniecznie musiatyby to by¢ osoby z dyplomami
z zakresu learning technologies i z doswiadczeniem w najnowszych metodach i formatach
uczenia online. SpecjaliSci ci muszg by¢ kompetentni, aby by¢ w stanie pomoc
literaturoznawcy, biologowi, filozofowi 1 specjalistom z kazdej innej dziedziny
reprezentowanej na UWr dobra¢ zestaw narzedzi i form najlepiej odpowiadajacy specyfice
ich dyscypliny. Konsultanci powinni nawigza¢ kontakt z wydzialami 1 wyktadowcami
zainteresowanymi uczeniem online, aby jak najszybciej zacza¢ z nimi pracowaé nad
przygotowywaniem 1 opracowywaniem kurséw — przygotowania takie wymagaja wielu
miesigcy pracy ze strony wykladowcy 1 aktywnego zaangazowania konsultanta.

Komoérka miedzywydzialowa powinna tez planowac i organizowaé szkolenia dotyczace
formatu online, jak i uzywanej przez uczelni¢ platformy. Kazdy wyktadowca, ktory zaczyna
uczy¢ online, powinien ukonczy¢ obowigzkowy kurs szkoleniowy w zakresie obecnosci
I strategii uczenia online. Docelowo szkolenia takie, trwajace od 1 do 3 tygodni, powinny by¢
przeprowadzane online, na platformie uzywanej przez uczelni¢ i w grupie prowadzonej przez
wyktadowce e-pedagoga, gdzie wszyscy uczestnicy to wyktadowcy dzielacy sie swoimi
do$wiadczeniami, pytaniami i sugestiami.

Przedstawione powyzej rekomendacje sa, oczywiscie, ogodlne. Nie uwzgledniaja
odpowiedzi na wiele pytan, jakie pojawia si¢ w trakcie prac nad wizja nauczania online —

m.in. o finansowanie konieczne nawet na etapie rozpoczecia projektu. Jednak konsekwencje
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dalszego ignorowania mozliwosci oferowanych przez nowe technologie i1 trzymania si¢
kurczowo odchodzacych w przesztos¢ modeli beda jeszcze drozsze. Przykladem niech bedzie
niedokonczona i $wiecgca pustkami biblioteka UWTr, ktéra — cho¢ jest nowa — stanowi juz
pomnik odchodzacej epoki.

Autor jest przekonany, ze gtbwnym motorem wszelkich zmian muszg by¢ wola, odwaga,
a czasem nawet upor wtadz uczelni, aby stworzy¢ wizje przysztosci uniwersytetu, w ktorej
jest miejsce na technologie cyfrowe, a nastepnie dazyé do jej realizacji. Wygodne
przyzwyczajenie do ,,uswigconych tradycja” priorytetdow i1 sposobdéw zarzgdzania zasobami,
takze w edukacji, to kula u nogi dla calego spoteczenstwa, a zaniechanie na centralnym
poziomie to porazka dla catego panstwa.

W 1939 r. Polska miata zaledwie okoto 60 czolgéw 7TP, kazdy o wartosci 231 tys. zi, ale
w pig¢ lat od uruchomienia ich produkcji w 1935 r. rzad wydal 350 milionéw zl na
utrzymanie wojsk kawaleryjskich — z tego 100 milionéow na sam owies dla koni.
Przekierowanie tej sumy na zbudowanie wojsk pancernych pozwolitoby na zakup ponad 1000
nowoczesnych czotgéw. Zabrakto jednak wizji odpowiadajacej wyzwaniom przysztosci oraz
odwagi, aby podja¢ inicjatywe. Dzi$ jesteSmy krajem z pigknym stadionem narodowym,
gdzie brakuje osoby gotowej podja¢ odpowiedzialnos¢ za naci$niecie guzika zamykania
dachu nawet podczas ulewy przewidzianej w prognozie meteorologicznej. Panujace
W polskiej humanistyce przekonania o nieprzektadalnosci specyfiki humanistycznej na format
online — szczegbélnie mit ,kontaktu z mistrzem” — to podobnie banalne zaniedbanie
Z absolutnie niebanalnymi konsekwencjami. Odzwierciedla ono strach cyfrowych imigrantow
przed nowymi technologiami oraz brak wizji przysztosci edukacji humanistycznej.

Uniwersytet Wroctawski jest jedng z najwiekszych instytucji edukacyjnych w Polsce
I moze sta¢ si¢ pionierem zmiany, ktora uczyni z catego kraju jeden wielki kampus. Takze
kadra akademicka UWTr nalezy do czoldwki krajowej 1 migdzynarodowej. Autor ma nadzieje,
ze swoimi decyzjami wladze uniwersytetu potwierdzg, iz UWr stanowi czoléwke

W innowacyjnosci a nie w zachowawczosci.
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Abstract

This chapter outlines the practice of online teaching of courses in the humanities offered
through Penn State World Campus. It provides suggestions for Polish Universities based on
the author’s 6 years of experience as online instructor at the Pennsylvania State University.
The dominant in Poland mindset, according to which education in the humanities is
incompatible and at odds with the online format is criticized. The chapter suggests that
resistance to online teaching reflects in part misconceptions resulting from older faculty’s
fear of new technologies and in part a lack of vision concerning the future of education in the

humanities in Poland.
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