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wyjasnienie tematu i plan prezentac;ji

,punkty podparcia” punkty prezentac;ji

wyjasnienie celu i tematu
2. fablaby — przysztos¢ tworczych
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h " 3. powinnosci nauczyciela
akademickiego

4. zmiana paradygmatu nauczania
to zmiana zarzgdzania kadrg!

5. przyczyny braku motywacji do
Zmiany

6. ,punkty podparcia” motywacji —
autorski model wspierania
motywacji

7. podsumowanie




fablab:
osobisty
fabrykator

idea Neila
Gershenfelda z MIT

tak, jak tworzymy
osobistg sztuke —
galerie fotografii,
pamietniki (blogi),
obywatelskie
dziennikarstwo,
e-kursy itp. —
niebawem mozemy
mieC potrzebe
projektowania i
wytwarzania
osobistych
przedmiotow
codziennego uzytku

komputer

A

zestaw uktadow scalonych

drukarka trojwymiarowa

N

wycinarka laserowa




co daje nauczyciel akademicki?
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myslenie nowe na zmiany

technologie
kompromis
pomiedzy co
Zzmiana a jeszcze...?
sprawdzonymi

rozwigzaniami




zmiana....

jest w
gtowie!

przestaje nig
byc, gdy

przestajemy
postrzegac ja

ja ko zmia ne.... dawne metody i techniki nauczania sg mniej skuteczne!




osobiste zaangazowanie nauczyciela nie
wystarczal

- potrzebne jest wsparcie
organizaciji...
1. klimat sprzyjajgcy zmianom

2. funkcjonalne rozwigzania
prawne

3. inwestycja w zmiany

4. profesjonalne instrumenty
wspierajgce zarzgdzanie
motywacja

5. ,praca u podstaw”




przyczyny « psychologiczno-socjologiczne
braku
motywacji 1. brak przekonania co do korzysci

wynikajacych ze zmiany ... )
—  brak otwartosci na zmiane,
— niechec¢ do eksperymentowania
— przedktadanie badan nad dydaktyke...

2. konformizm ... {

— niski poziom zaufania spotfecznego...

3. obawy wobec zmiany ... )

— wysitkiem zwigzanym ze zmiang rutyny

—~ porazka...

majg charakter mentalny, zalezny wytgcznie od pojedynczych osdb,
zZwigzane sg z wyznawanymi przez nie wartosciami




- organizacyjne

przyczyny
braku 1. staby lub powierzchowny kontakt uczelni z otoczeniem
motywacji niska konkurencyjnosé nauczycieli na rynku

sztywnosc¢ uktadu organizacyjnego

- nadmierna i, papierowa” biurokracja, drobiazgowa
legislacja, konserwatyzm proceduralny, wysoka pozycja
administracji

- uznaniowosc¢ decyzji, kolegialnos¢ zarzadzania
- kapitat relacji przed kapitatem wiedzy i kompetenc;ji...
4. organizacja pracy nauczycieli
- nieelastyczne i uznaniowe ustalanie obcigzenia
dydaktycznego
- nadmierne obcigzenie obowigzkami administracyjnymi
5. polityka inwestycyjna uczelni

- inwestycje w infrastrukture przed inwestycjami w zmiany
organizacyjne

- nie zawsze optymalne zarzgdzanie sprzetem komputerowym
- nieergonomiczna architektura laboratoriow
- wcigz maty dostep do elektronicznych bibliotek

6. nietraktowanie e-edukacji jako celu strategicznego
uczelni
- niedostateczny marketing wewnetrzny
- brak zarzgdzania zmiang
- brak zarzgdzania motywacjg nauczycieli

zalezne takze od tradycji
i stanu prawnego




zarzgdzanie
motywacja
nauczycieli nie
jest
problemem
pozornym!

1.

uczenii nauczyciele
akademiccy nie sg
uprzywilejowang
grupg zawodowg

nie sg grupa
jednorodng
charakterologicznie
nie majg zblizonych
i statych preferencji
nie majg zblizonych
i statych potrzeb
zyciowych




p ropozije materialne frodowisko pracy
rozwigzan

materialne warunki pracy

ekonomia

. stanowisko pracy
wyngarodzenie - .
otoczenie instytucjonalne ([prawo,
administracja, organizacja,
maerialny porzgdek i hierarchia itp.)

premie

kontrola pracy

dostosowanie {

rozwoj zawodowy spofeczne warunki pracy

model ”punktéw pragmatyka awansu h...-.m

«_» partycypacja prawcownicza wewngtrzorganizacyjna

pOd parci a udzial w szkoleniach relacje spofeczne
motywacji

nauczycieli
akademickich do
realizacji zmiany

spoteczne Srodowisko pracy




przyktady

°* nowy system
premiowania nauczycieli

- ptatne konsultacje on-line ekonomia
 indywidualne i zespotowe

nagrody Rektora wyngarodzenie
* wymiana stacjonarnych

komputeréw na laptopy Premie
zwiekszajgcg mobilnos¢

« opfata przez uczelnie
miesiecznego
abonamentu za dostep do
bezprzewodowego )

Internetu inwestycje

centrow e-learningu i
rozwoj zespotow
wspierajgcych nauczycieli
akademickich w
tworzeniu kursow




przyktady

- legislacja sprzyjajaca
realizacji e-zajec

* przejrzysta organizacja
przydziatu przedmiotow i

godzin materialne warunki pracy

« harmonogramowanie zajeé

uwzgledniajgce fakt, ze czesc stanowisko pracy
zajec to e-zajecia

- udziat w ptatnych stazach otoczenie instytucjonalne (prawo,
krajowych lub zagranicznych administracja, organizacja
bez utraty zajec ze ¥ ¥
studentami maerialny porzadek i hierarchia itp.)

» dostep do bezprzewodowego
Internetu w pomieszczeniach

dydaktycznych i gabinetach .
- organizacja katow dostosowanie '
konsultacji
« zmniejszenie liczby zajazdow

na studiach zaocznych
(webcasty lub webinary)

kontrola pracy

« zamiana wyktaddow na
konwersatoria lub zajecia
praktyczne




przyktady

¢ konkursy Rektora na
najlepszy e-podrecznik,
najlepsze e-notatki z
wyktadu, najlepszy e-kurs

inwestycje

¢ uznanie osiggnieé
dydaktycznych w

pragmatyce awansu I‘OZW@] ZaWOd OWV

zawodowego

° ObOWiE}ZkOWQ szkolenia pragmat?ka awansu
dla nauczycieli z zakresu

technologii i metodyki e- pﬂl‘t?t?pﬂtjﬂ prawcnwnicza
nauczania
« fakultatywne szkolenia dla udziat w szkoleniach

nauczycieli z zakresu '\\
technologii i metodyki e- '
nauczania

« zamoOwienia rektorskie na
realizacje badan w
obszarze e-edukacji




przyktady

« kreowanie atmosfery
sprzyjajacej zmianie, takze
wsrod studentow

_ dostosowanie

spoteczne warunki pracy

¢ wspieranie przez wtadze
rozsgdnych inicjatyw
jednostki odpowiedzialnej
za wdrozenie

+ promocja dobrych praktyk

wewnatrz oraz na knmunikacja

zewnatrz uczelni wewnagtrzorganizacyjna
e promocja kultury )

skutecznego uczenia sie I'EIECjE spnleczne

wsrod studentow




podsumowanie

1. nie trzeba przyzwyczajac sie do
technologii — ta zmienia sie zbyt szybko

2. lepiej inwestowac w zmiane przekonan
| poprawe organizacji

3. osobiste zaangazowanie nauczycieli nie
wystarczy

4. potrzebne i... mozliwe zarzadzanie
motywacjg nauczycieli... mozna:
-~ zaangazowac lideréw
— tworzyc koalicje na rzecz zmian
- ,wyptaci¢” nagrode dla pragmatykéw

— zastosowac kaskadowy mechanizm
wprowadzania zmiany w przypadku milczgcej
wiekszosci oraz radykalnych przeciwnikdw zmian

5. zarzgdzanie motywacjg nauczycieli
powinno mieC charakter systemowy

6. zmiana kultury studiowania...
ale to juz temat na inny artykut...




www.cel.uek.krakow.pl

www.sea.edu.pl




