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e-Learning i ,,punkty podparcia” motywacji nauczycieli akademickich

— propozycje rozwigzan

>

Niniejsze opracowanie jest kontynuacjq tekstu pt. ,e-Learning i ’‘punkty podparcia

"1y ktérym autorka

motywacji nauczycieli akademickich”. Wprowadzenie w problematyke
przeprowadzita diagnoze przyczyn braku motywacji oraz analize postaw wyktadowcow wobec
oczekiwan studentow zwigzanych z wykorzystaniem mediow elektronicznych w murach
tradycyjnego uniwersytetu. Osadzenie tytutowego problemu w teorii wartosci oczekiwanej
pozwala takZe na opracowanie w miarg spojnego systemu zachet wspierajgcych motywacje

nauczycieli akademickich do stosowania nowych technologii w dydaktyce, a takze na ogolng

oceng potencjalnej skutecznosci proponowanych rozwigzan.

Wprowadzenie: istotnos$¢ problemu

Praca, praca... praca, Biegne dalej — nie mam czasu... Tego typu stowa bardzo czesto
stycha¢ na korytarzach niejednego uniwersytetu w Polsce. Znaczaca grupa wykladowcow
uniwersyteckich ma poczucie duzego lub nadmiernego obcigzenia obowigzkami, przede
wszystkimi zwigzanymi z dydaktyka i obsluga studentéw. To ono jest najczesciej podawanym
argumentem, usprawiedliwiajacym to, Ze nie inwestuja w zmian¢ procesu ksztatcenia
wywotang przez wszechogarniajace nas media elektroniczne 1 deklaruja wcigz wigksze
zaufanie do bardziej tradycyjnych sposobow nauczania. Tymczasem narzg¢dzia informatyczne,
wspierajace przekaz i przetwarzanie informacji, zmieniajg si¢ szybko — dzi§ stosowane
instrumenty 1 metody, jutro rano stajg si¢ przestarzate.

Niewielkie przekonanie nauczycieli co do potrzeby dokonywania jakichkolwiek zmian
W dotychczasowej rutynie prowadzenia zaje¢ ze studentami to problem, z ktérym boryka si¢
wiekszo$¢ jednostek odpowiedzialnych za wdrozenie nowych technologii w dydaktyce
akademickiej. Cze$¢ z nich juz dawno zrezygnowala z namawiania wykladowcow do
wspolpracy, zadowalajac sie garstka tych, ktorzy chetnie to robig lub tez angazujac sie

W realizacje interesujgcych projektow miedzynarodowych, ktére oprocz wzrostu potencjatu
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jednostki, najcze¢sciej nie majag  wiekszego bezposredniego wplywu na biezace
funkcjonowanie uczelni.

Tymczasem ze zmiang mamy do czynienia wowczas, gdy jest ona traktowana przez
zainteresowanych jako rzeczywiscie co§ nowego’. Z czasem jednak nastawienie do niej
mozna przeobrazi¢, czynigc jg naturalng i normalng pragmatyka dziatania. A jesli dodatkowo
przestanie si¢ ja traktowac jako inwestycj¢, a zacznie postrzegaé¢ jako rutynowy proces
dostosowania do otoczenia, dokona si¢ ona w sposob dyskretny i catoSciowy.

Sposob postrzegania zmiany, takze na uniwersytecie, zalezy zaréwno od ogolnej atmosfery
wokot niej, jak 1 umiejetnego zarzadzania, w tym zarzgdzania poziomem zaangazowania jej
bezposrednich realizatorow — nauczycieli akademickich i studentow. Tymczasem, zdaje sig,
ze zarzadzanie motywacja pracownikoOw uczelni wcigz uznawane jest albo za problem
pozorny, albo za temat tabu.

Jak pisatam uprzednio3, nadal panuje do$¢ powszechne przekonanie, ze nauczyciele
akademiccy naleza do tej grupy zawodowej, ktorych praca zwigzana jest z realizacja
okreslonej misji spotecznej, bedacej pochodng osobistego talentu i1 autentycznej pasji
zawodowej. Stad motywacja pracownikow uczelni do prowadzenia badan naukowych oraz
nauczania studentéw bierze si¢ z powotania i jest wystarczajaco silna, bo napedzana wiarg
w okreslony system warto$ci oraz potrzebg samorealizacji. Niestety, nie znajduj¢ zadnego
przekonujacego argumentu, aby pracownikéw uniwersytetu traktowaé inaczej niz osoby
zatrudnione w przedsiebiorstwach czy stuzbach publicznych, jako grupe jednorodng
charakterologicznie, o bardzo zblizonych 1 statych w czasie preferencjach lub potrzebach.
A jesli to prawda, nie widze zadnego powodu, by nie zarzadza¢ motywacja nauczycieli

akademickich, oczekujac z gory okreslonych efektow.

Praktyka: przyczyny braku motywacji

We wspomnianym juz, a niedawno napisanym tekscie® zamiescitam liste powodow matego
zainteresowania zmianami modernizacyjnymi na wyzszej uczelni oraz naturalnego oporu
wobec nich. Nalezg one do dwodch wyraznie réznych grup — powoddéw o charakterze
psychologiczno-socjologicznym, zaleznych wylacznie od wyznawanych przez jednostki

wartosci, oraz powodow, ktorych zrodto tkwi w samej organizacji uczelni.

2 Zmiana jest wartoscig kulturowq, organizacyjng czy materialng, ktéra w danych warunkach czasowych i
przestrzennych jest traktowana przez ludzi jako nowa. W. Makarczyk, Przyswajanie innowacji, Instytut Filozofii
1 Socjologii PAN, Wroctaw 1971.
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Nie chcac si¢ powtarzac¢, przypomng jedynie, ze do czynnikow o charakterze mentalnym
nalezg przede wszystkim trzy grupy ograniczen:

1. brak przekonania co do osobistych korzy$ci wynikajacych z wprowadzenia
innowacji, przejawiajacy si¢ przede wszystkim w braku otwarto$ci na zmiang,
niecheci do eksperymentowania lub tez wyraznym przedktadaniu pracy badawczej
nad dydaktyke,

2. nadmierny konformizm potaczony z niskim poziomem zaufania spotecznego,
cz¢sciowo wynikajgcy z  funkcjonowania w  $rodowisku bardzo mocno
zhierarchizowanym, a cz¢$ciowo z przekonania o zbyt niskich zarobkach,

3. réznego rodzaju obawy, do ktorych zaliczy¢ mozna przede wszystkim irracjonalng
obawe¢ przed wysitkiem zwigzanym z wprowadzaniem zmiany w dotychczasowej
rutynie oraz obaweg przed porazka przewidywang z uwagi na niewystarczajace
umiejetnosci techniczne.

Przyczyn zwigzanych z organizacja pracy nauczycieli akademickich jest zdecydowanie
wiecej (cho¢ oczywiscie nie wystepuja one we wszystkich polskich uczelniach). Mozna
podzieli¢ je na pig¢ kategorii:

1. hermetycznos$¢ uczelni wzgledem otoczenia spoteczno-gospodarczego, tj. staby lub
powierzchowny kontakt z nim, niska konkurencyjno$¢ nauczycieli akademickich na
rynku (wcigz duzy popyt na uslugi na rozleglym rynku oraz wzgledne
bezpieczenstwo zatrudnienia nawet pod rzadami nowego Prawa o szkolnictwie
wyzszym, dzigki ktoremu odchodzi si¢ od mianowania na rzecz kontraktow);

2. sztywnos¢ istniejacego uktadu organizacyjnego polaczona z nadmierng i tradycyjnie
dziatajgcg biurokracja, w tym: konserwatyzm organizacyjny i proceduralny, ustalony
uktad wladzy, uznaniowo$¢ i oparty na zwyczaju sposdb podejmowania decyzji,
nadmierne zaufanie do decyzji podejmowanych przez kolegialne organy oraz
drobiazgowej legislacji, wysoka pozycja administracji  uniwersyteckiej,
przedktadanie kapitatlu relacji nad kapital wiedzy 1 kompetenc;i;

3. nieoptymalna organizacja pracy pracownikéw uniwersytetu, przejawiajaca si¢ m.in.
W nieelastycznym i1 uznaniowym (a nie opartym na zarzadzaniu talentami) ustalaniu
indywidualnego obcigzenia dydaktycznego oraz nadmiernym obcigzeniu
obowigzkami administracyjnymi,

4. polityka inwestycyjna uczelni, nierzadko przedktadajagca inwestycje w rozwoj
infrastruktury nad inwestycjami w zmiany organizacyjne prowadzace m.in. do

poprawy jakosci ksztalcenia, a takze ,konserwatywne” podejscie do zarzadzania



sprzegtem komputerowym uczelni, tj. brak racjonalnej polityki zakupow,
niejednokrotnie spotykane niedoinwestowanie infrastruktury komputerowej, btedy
W zarzadzaniu juz istniejacym sprzg¢tem, nieergonomiczna architektura laboratoriéw
(ktora w efekcie nie sprzyja pracy wiasnej studentow i pracownikow uczelni
w dogodnych dla nich godzinach), czy wreszcie nieoptymalny dostgp do
elektronicznych bibliotek lub szczuptos¢ ich zasobow;

5. niewielkie lub fasadowe zainteresowanie wtadz uczelni e-edukacja, a z pewnoscia
nietraktowanie jej jako waznego celu strategicznego uczelni, przejawiajace si¢ m.in.
nietworzeniem  atmosfery  sprzyjajacej zmianom, stabym  marketingiem
wewnetrznym, brakiem wsparcia ze strony uczelni w rozwoju umiejetnosci
postugiwania si¢ nowymi technologiami na poziomie wystarczajagcym do
prowadzenia zaje¢ ze studentami przez internet, a wigc brakiem szkolen i brakiem
promocji dobrych praktyk w zakresie tworzenia profesjonalnych materiatlow
I pomocy dydaktycznych lub tez wykorzystania internetu do ich kolekcjonowania
I selekcjonowania.

Jednocze$nie wigkszo$¢ uczelni stworzyto u siebie jednostki dedykowane do wdrozenia
nowych technologii do dydaktyki, na ich karb sktadajac obowigzek i odpowiedzialno$¢ za
wzbudzanie oraz wzmacnianie dziatan projakosciowych i modernizacyjnych. Jak to jednak
robi¢ w warunkach niskiej pozycji w hierarchii uniwersyteckiej, niedoinwestowania czy
wreszcie braku wystarczajacych kompetencji we wszystkich obszarach dzialania? To
praktyczne pytanie prowadzi prosta droga do kolejnego ,.co by bylo gdyby” — tj. pytania,
ktore ze znanych instrumentoéw wspierajacych motywacje kadry nauczajacej mozna bytoby
W tej sytuacji zastosowacé i1 ktére z nich moglyby okaza¢ si¢ skuteczne. Zacznijmy od

poszukania odpowiedzi na to pierwsze, zdecydowanie mniej ambitne pytanie.

Praktyka: ,,punkty podparcia” motywacji

Kazda zmiana wymaga oczywiscie rozumiejgcej postawy tych, od ktorych zalezy jej
wprowadzenie, akceptacji oraz podjecia dziatan, a w niektorych sytuacjach nawet przejecia
inicjatywy. Istotny jest rowniez klimat wokot zmiany oraz precyzyjnie trafione rozwigzania
organizacyjne utatwiajace jej realizacje. Duze znaczenie maja tez nieformalne lub formalne
koalicje na rzecz zmian, tworzace si¢ spontanicznie lub w sposéb planowy dla realizacji

podzielanych przez wtadze uczelni i cze¢$¢ pracownikow celow.



Jak pisatam uprzedni05, przyjawszy prezentowany przeze mnie punkt widzenia, nalezy
zatozy¢, ze motywacja pracownikow uniwersytetu nalezy zarzadzaé. Jesli zaobserwowano
pozytywne nastawienie do innowacji, wystarczy je stale pobudzaé. Jesli za§ motywacji do
podjecia dziatan brak lub gdy zamiast obojetnosci spotykamy si¢ z jawnym lub ukrytym
oporem wobec zmiany, trzeba to nastawienie wzbudzi¢ i podtrzymywac.

Dziatania motywacyjne powinny zatem zaleze¢ od tego, czy mamy do czynienia z liderami
zmian czy nasladowcami (ktérych wole okresla¢ mianem pragmatykéw, poniewaz do tej
grupy naleza pracownicy, ktoérzy zmian¢ postrzegaja jako nadarzajaca si¢ okazje do
rozwigzania osobistego, $cisle okreslonego problemu — np. problemu lepszej organizacji lub
optymalizacji czasu pracy, potrzeby udowodnienia swojej przydatnosci na uczelni lub
potrzeby zwigkszenia atrakcyjno$ci swoich zaje¢). Osobng grupe, od ktorej zalezy
powodzenie przedsiewzigcia, stanowig radykalni przeciwnicy zmian oraz milczaca wigkszos¢.
Idac dalej tym tropem, z uwagi na roznicg zapatrywan odnosnie planowanej zmiany, dla

kazdej z wymienionych grup powinno si¢ przygotowac inny zestaw ,,punktow podparcia”.

Praktyka: model i przyklady rozwigzan wspierajacych motywacje
Zanim przejde do propozycji konkretnych instrumentdw wspierajacych motywacje do
wprowadzania zmian w dydaktyce uniwersyteckiej, przedstawiam ogolny model klasyfikacji

obszardéw, w ramach ktorych instrumenty te moglyby dziatac.

® AK. Stanistawska-Mischke, e-Learning i ,, punkty podparcia” motywacji, dz.cyt.



Rysunek 1. Model instytucjonalnych czynnikéw wzmacniajgcych motywacje nauczycieli
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Wiedzac, jakie mamy pole dziatania i w jakich obszarach mozna zainstalowac¢ ,,punkty
podparcia” sprzyjajace modernizacji ksztalcenia, nie tylko tatwiej bedzie je nam dobraé, ale
takze — w dalszej kolejnosci — 0szacowac ich skutecznosc.

Prosze przy tym zauwazy¢, ze czg$¢ z nich z zalozenia bedzie miata charakter dziatan
dostosowawczych, a czg$¢ — inwestycyjnych, bez przesadzania, na ile beda w danej uczelni
kosztowne. Dodatkowo, cze$¢ z nich bedzie zalezata wylacznie od inicjatywy wiadz i kadry
zarzadzajacej (z obszaru ekonomii oraz czgséciowo materialnych warunkow pracy i rozwoju
zawodowego), a cz¢s¢ od samych nauczycieli (obszar rozwoju zawodowego i spotecznych
warunkow pracy). Cze¢$§¢ z nich bedzie miata charakter przymusu lub wyraznego

ograniczenia, a cz¢s¢ — zachety.



Tabela 1. Przyklady rozwiazan inwestycyjnych i dostosowawczych wzmacniajacych

motywacje nauczycieli akademickich

Inwestycje Dzialania dostosowawcze

Ekonomia Materialne warunki pracy
zmiana warunkéw wynagrodzenia dla
1 nauczycieli prowadzacych zajecia w internecie, 6 proste rozwigzania legislacyjne ulatwiajace
np. poprzez nowy system premiowania lub realizacje zaje¢ w internecie
ptatne konsultacje online
przejrzysta organizacja przydziatu przedmiotow
doroczne indywidualne i zespotowe nagrody i godzin oraz nowa organizacja
2 rektora za osiagnigcia dydaktyczne oraz 7 | harmonogramowania zaj¢¢, uwzgledniajaca
organizacyjne takze fakt, ze cze$¢ nauczycieli realizuje zajecia
przez internet
dziat w platnych stazach kraj h lub
wymiana stacjonarnych komputeréw na laptopy, uaza W PI#IyCh slazac .a_]’OW}IC . .
3 . . R . 8 | zagranicznych bez utraty zaj¢¢ ze studentami
zwigkszajacg mobilnos$¢ nauczycieli . Do
(przeksztatcenie ich w e-zajecia)
optata przez uczelni¢ miesigcznego abonamentu dostep do bezprzewodowego internetu
4 zadostep do bezprzewodowego internetu dla 9  w kazdym pomieszczeniu dydaktycznym oraz
wybranej grupy nauczycieli gabinetach pracownikow
wzmocnienie potencjatu centréw e-learningu organizacja mini-kawiarenek internetowych i pokoi
5 | irozwoj zespotow wspierajacych nauczycieli 10 = konsultacji z dostgpem do bezprzewodowego
akademickich w tworzeniu kurséw internetu na terenie uczelni

zmniejszenie liczby zjazdéw na studiach
1 zaocznych odbywajacych si¢ w weekendy, np.
poprzez organizacj¢ wyktadow online (w formie

webcastow lub webinaréw)

zamiana wyktadow na konwersatoria lub zajecia
praktyczne, a tym samym zwi¢kszenie liczby
godzin realizowanych przez danego nauczyciela,
z ktorych czgé¢ moze odbywac si¢ w sieci

12

Inwestycje i Dzialania dostosowawcze

Rozwdj zawodowy | Spoleczne warunki pracy




konkursy rektora, np. na:
e najlepszy e-podrecznik
e najlepsze e-notatki z wyktadu wspdlnie

przygotowanGC przez studentow i kreowanie atmosfery sprzyjajacej zmianie, takze
13 wyktadowce 18

e najlepszy e-kurs przygotowany przez
pojedynczego nauczyciela

e najlepszy e-kurs przygotowany przez
zespot

wsrod studentow

uznanie osiagnie¢ dydaktycznych wspieranie przez wladze uczelni rozsadnych

14 19 inicjatyw jednostki odpowiedzialnej za

w pragmatyce awansu zawodowego .

wdrozenie

15 obowigzkowe szkolenia dla nauczycieli 20 promocja dobrych praktyk.:

z zakresu technologii i metodyki e-nauczania * wewnatrz uczelni

® nazewnatrz

16 fakultatywne szkolenia dla nauczycieli z zakresu 1 promocja kultury skutecznego uczenia si¢ wérod

technologii i metodyki e-nauczania studentow
17 zamowienia rektorskie na realizacj¢ badan

w obszarze e-edukacji

Zrédlo: opracowanie wlasne

Oczywiscie sa to tylko przyklady, wydaje si¢ jednak, ze mozliwe do zastosowania
w wigkszosci uczelni wyzszych w Polsce. Spora cz¢§¢ z wymienionych tu instrumentéw
wymaga jednak zredefiniowania réznych polityk, przede wszystkim w obszarze zarzadzania
dydaktyka, a takze infrastrukturg informatyczng uczelni, a co za tym idzie — zmian
mentalnych zwigzanych z postrzeganiem funkcji nauczyciela akademickiego oraz zakresu
kontroli osiggnig¢ studentow.

Osobng kwestia, na ktorej analiz¢ zabraknie miejsca w tym artykule, jest problem, jak
wykreowa¢ nowg kulturg studiowania. Wydaje si¢ bowiem, ze czas skonczy¢ narzekanie na
to, ze na uniwersytet przychodza coraz stabiej wyksztatceni kandydaci, coraz mniej sprawni
intelektualnie, studenci mato nastawieni na osobisty rozwdj, niezdolni do samodzielnego
zdobywania wiedzy 1 poszukiwania twoérczych rozwigzan. Za to bardziej zwinni
w wynajdowaniu tatwych sposobdéw wykrecania si¢ od wysitku zwigzanego z nauka,

zdemoralizowani 1 niezdolni do wspotpracy.

® Pomyst ten od lat realizowany jest na Akademii Gorniczo-Hutniczej — zaowocowat naprawde duza biblioteka
bardzo dobrych materiatdéw dydaktycznych dostepnych na otwartej licencji w OpenAGH. Jego inicjatorem byt
prof. Ryszard Tadeusiewicz, 6wczesny rektor AGH.



Skoro kandydatow na studia w Polsce jest zbyt wielu, a sposrdd nich spora liczba ma braki
w wiedzy 1 zdolno$ciach, by¢ moze nalezatoby zamiast przyjmowaé wszystkich zglaszajacych
si¢ od razu na I rok studiéw, uruchomic¢ rok zerowy, tak niegdy$ popularny. Zamiast obnizaé
wymagania dla wszystkich — rdznicowaé je. Zamiast koncentrowaé si¢ na przekazie
niezrozumiatej dla studentéw wiedzy — tworzy¢ warunki do tworczego myslenia, rozwijania
umiejetnosei, a w (niedalekiej) przyszlosci sprawnego korzystania z fablabow’. Niestety, nie
da si¢ aktywizowac tworczosci bez elastycznych programow studiow, wysokich wymagan ani
indywidualizacji nauczania. Niewatpliwie jednak tatwiej bedzie to robi¢ z uzyciem nowych

technologii wspierajgcych proces uczenia si¢. Ale to juz temat na inny artykut.

Podsumowanie
Za podsumowanie dotychczasowych rozwazan niech wigc wystarczy zestawienie pigciu
tez, ktore jawnie badz implicite pojawity si¢ w artykule.

1. Zmiana jest zmiang, czyli czym$ nienaturalnym, czego dokonanie wymaga wysitku,
o0 ile jest postrzegana jako... zmiana. Zmiana zatem jest w glowie! Uczelnie, ktorym
zalezy na dobrym funkcjonowaniu, moga jednak odczarowaé technologie. Nie
uciekniemy od niej, wiec zamiast zabiera¢ si¢ do jej wykorzystania ,,jak pies do jeza”,
moze lepiej przyja¢ do wiadomosci, ze ona jest 1 trzeba jej uzywac najmadrzej, jak tylko
si¢ da. Szczegodlnie, ze dawne metody 1 techniki nauczania po prostu okazujg si¢
nieskuteczne.

2. Technologia zbyt szybko si¢ zmienia i nie nalezy zbytnio przywigzywac si¢ do dzi§ dobrze
dziatajacych narzedzi, a raczej by¢ otwartym na nowe. Aby to byto mozliwe, otwarto$ci na
zmiany nie nalezy traktowac jako specyficznej postawy wylacznie mtodych pokolen. To
cecha, ktora powinna wyroznia¢ wszystkie osoby wyksztalcone, niezaleznie od wieku
I pozycji spoteczne;.

3.  Osobiste zaangazowanie nauczycieli akademickich w wykorzystanie nowych

technologii niewiele znaczy. W zmiany modernizacyjne musi by¢ wiaczona cata

" Fablaby to pomyst Neila Gershenfelda z Massachusetts Institute of Technology. Idea jest tutaj osobista produkcja.
Fablab to osobiste laboratorium, w ktérego sktad wchodzi: komputer, wycinarka laserowa, drukarka tréjwymiarowa
oraz zestaw podzespotéw elektronicznych, ktére za pomoca komputera mozna zaprogramowac. Majac tak
wyposazone laboratorium stojace na biutku — co Gershenfeld potwierdzit empirycznie w MIT

(w Stanach Zjednoczonych) oraz Ghanie, Indiach, Kostaryce i Norwegii — kazdy moze zaprojektowacl
1 wyprodukowa¢ dowolny, zaspokajajacy indywidualne potrzeby przedmiot. Pomyst Gershenfelda to zapowiedz
nowej rewolucji przemystowej. Por. E. Bendyk, Neil Gershenfeld. Jak zrobi¢ prawie wszystko, ,,Polityka” 2011, nr
12 (2789), s. 92-93, http://www.polityka.pl/nauka/technika/1511702,1,neil-gershenfeld-jak-zrobic-prawie-
wszystko.read, [11.10.2011]. Por. takze: http://www.ted.com/speakers/neil gershenfeld.html, [11.10.2011],
http://www.edge.org/memberbio/neil_gershenfeld, [11.10.2011].



organizacja. Oprdocz deklaracji czy biernej akceptacji ze strony wtadz uczelni konieczne
jest kreowanie klimatu sprzyjajacego zmianom, ,praca u podstaw” oraz wiecle
kompleksowych dzialan wspierajacych nauczycieli akademickich, ktérzy musza
nauczy¢ si¢ stosowania (na szczescie coraz tatwiejszych w obsludze) narzedzi
informatycznych w pracy ze studentami.

4.  Pracownicy uczelni wyzszej nie s3 wyrdzniong grupg zawodowa, stad poziomem ich
zaangazowania w prac¢ i doskonalenie wilasnych kompetencji zawodowych mozna,
anawet trzeba zarzadza¢. Otwarta kwestiga pozostajg instrumenty jej wzbudzania,
podtrzymywania i wzmacniania.

5. Przyczyny braku motywacji do podejmowania przez nauczycieli dziatan
modernizacyjnych sa zroznicowane, zatem 1 ,,punkty podparcia” powinny by¢
wieloczynnikowe. Nie wszystkie jednak musza wigza¢ si¢ z inwestycjami — wigkszos$¢
znich ma charakter dostosowawczy. Przy czym te pierwsze wcale nie musza by¢
bardzo kosztowne, za to wydaja si¢ by¢ optacalne. Oplacalno$¢ t¢ nalezy jednak
postrzega¢ w dhugim okresie — jako porzucenie przez studentéw zachowawczych,
konformistycznych i roszczeniowych postaw na rzecz zachowan tworczych,

odpowiedzialnych oraz zaangazowanych spotecznie.
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Abstract

The paper follows the contribution entitled e-Learning and ,, support points” for motivation.
Introduction (2011,) containing a diagnosis of some causes of a lack of teachers motivation
and an analysis of their attitude towards their students expectations of IT use in traditional
university campus. Embedding the problem into the theory of expected value expectations
theory of value allows elaboration of consistent system of teacher’s motivation support and

also general evaluation of a potential of proposed projects effectiveness.
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