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Polski e-learning z perspektywy 10 lat. Jak bylo? Jak jest? Jak bedzie?

Niniejszy artykut jest probg zdefiniowania roli uniwersyteckich dziatow e-learningu
W kontekscie  trendow  przyszlosci.  Na  wstepie  przedstawiono  doswiadczenia
Uniwersyteckiego Centrum Zdalnego Nauczania i Kursow Otwartych Uniwersytetu Marii
Curie Sktodowskiej (UCZNIiKO UMCS) z 10 lat wdrozen systemow e-learningowych
W srodowisku akademickim. W drugiej czesci zaprezentowano diagnoze stanu e-learningu
W Polsce, w dalszych zas przedstawiono wizje przysztosci (horyzont 10 lat) i wynikajqcq z niej

potrzebe redefinicji misji jednostki odpowiedzialnej za e-learning na uczelni wyzszej.

W kwietniu 2001 roku utworzone zostalo Uniwersyteckie Centrum Zdalnego Nauczania
I Kursow Otwartych Uniwersytetu Marii Curie Sklodowskiej (UMCS) w Lublinie (dale;j:
UCZNiKO). Misjg jednostki bylo (i nadal jest) wdrazanie e-learningu na uczelni oraz
prowadzenie badan w tym zakresie.

Dziesiec¢ lat to z jednej strony duzo (popatrzmy na rozwoj technologii informatycznych czy
histori¢ e-learningu), z drugiej za§ niewiele (szkolnictwo wyzsze funkcjonuje juz setki lat).
Z pewnoscig jednak jest to dobry moment na refleksje nad tym, co i jak do tej pory osiggnieto
oraz na probe odpowiedzi na pytanie: co dalej?

UCZNiKO jest cze$cia duzego uniwersytetu, uniwersytet: czg¢scig systemu szkolnictwa
wyzszego, ktory z kolei powinien spenia¢ szeroko rozumiane potrzeby Polski. Zyjemy
w ,,ciekawych” czasach: $§wiat zmienia si¢ bardzo szybko, spoteczenstwa musza nauczy¢ si¢
nadaza¢ za tymi przemianami, a ze wiele tych zmian wiaze si¢ z rewolucja informacyjng —
rola jednostek odpowiedzialnych za wdrozenie najnowszych technologii IT w procesach

dydaktycznych moze by¢ kluczowa dla uczelni wyzszych.

Poczatki: Polski Uniwersytet Wirtualny

UCZNiKO UMCS powotano w kwietniu 2001 roku. Dzigki silnemu poparciu wiadz
Uczelni jednostka dysponowata co prawda niewielkim budzetem, ale za to duza autonomig
dziatania. Kompetencje pierwszych pracownikow, w szczegdlnosci Autora tego artykutu,

ograniczaly si¢ do znajomosci metod nauczania online w biznesie oraz znajomosci



technologii platformy WebCT. Na szczescie uswiadomienie sobie wiasnych niekompetencji
nie zajelo zbyt duzo czasu i1 stosunkowo szybko siegnie¢to po pomoc ze strony
doswiadczonych partneréw z Uniwersytetu Waszyngtonskiego. Cze¢s¢ pracownikow
UCZNiKO wzigta udzial w kursach online z zakresu metodyki nauczania na odleglos¢
w §rodowiskach akademickich, co bylo dobra podstawa dalszych eksperymentow z e-
learningiem na UMCS.

Zdobyte w tym okresie doswiadczenia (kursy w formule blended-learning zrealizowane
gléwnie na Wydziale Politologii) byly bardzo pomocne w realizacji pierwszego duzego
przedsigwziecia: Polskiego Uniwersytetu Wirtualnego (PUW). UMCS tworzyt go w okresie
2002-2005, wspolnie z Wyzszg Szkota Humanistyczno-Ekonomiczng w Lodzi (obecnie:
Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna). Projekt ten, jak na tamten okres, byl ogromnym
przedsigwzieciem.

Aby zrealizowa¢ studia wylacznie w formule online nalezato stworzy¢ — oprocz
oczywistych obszarow metodyki i technologii e-learningu — czesto zupelnie nowatorskie
rozwigzania w takich obszarach jak: przygotowanie i produkcja kursow e-learningowych
(zarowno multimediow, jak 1 pelnych scenariuszy interakcji online), rekrutacja
i przygotowanie do prowadzenia zaje¢ przez internet nauczycieli akademickich z wielu
réznych obszarow, wdrozenie procedur zarzadzania jakoscig (nie tylko na etapach
wytwarzania kursow, ale rowniez prowadzenia zaje¢ oraz wymogow jakosciowych
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej), zarzadzanie relacjami z kandydatami na studia
i samymi studentami (opracowano i wdrozono wtedy kompletne procedury i technologie
umozliwiajace ich realizacje — systemy rekrutacji on-line i wirtualny dziekanat), czy
opracowanie koncepcji prawnej — e-learning w Polsce byl wtedy rewolucjg i w naturalny
sposob wzbudzal zainteresowanie. Oferta PUW musiata rowniez, rzecz jasna, spetniac
wymogi prawne, marketing byt glownie internetowy, problemem byta réwniez organizacja
pracy zespotow — kilkudziesi¢ciu 0sob w duzej mierze pracujgcych na odlegtos¢ (z Lublina
i Lodzi) — oraz zarzadzanie finansami projektu realizowanego wspdlnie przez dwa podmioty
z dwoch zupetnie réznych srodowisk: sektora publicznego i niepublicznego. Wymagalo to
wdrozenia wielu procedur, a takze — i chyba przede wszystkim — stworzenia atmosfery
realizowania czego$ nowego i waznego.

Model funkcjonowania PUW i zdobyte podczas realizacji projektu do§wiadczenia mozna,
w subiektywnej ocenie Autora, podsumowac nast¢pujgco:

1. Technologie e-learningowe: mndstwo mozliwosci. Po poczatkowym zachty$nieciu si¢

wielo$cig dostepnych funkcjonalno$ci (stosowano mlode, ale nad wyraz nowoczesne



rozwigzanie finskie: platforme¢ RS Generation) okazalo si¢, ze najczgsciej uzywanym
narzgdziem jest forum dyskusyjne, nieco rzadziej: czat i miejsce oddawania prac
zaliczeniowych.

2. Produkcja kursow: multimedia kosztuja i sa efektowne, ale niekoniecznie efektywne.
Najbardziej  kosztowna  byta  produkcja  zaawansowanych  multimediow
(w szczegolnosci filmow, animacji, symulacji). Wewngtrzne badania wykazaty potem
jednak, ze studenci najczesciej korzystali po prostu ze skryptéw w formie PDF.

3. Metodyka nauczania: learning nie teaching. Najwickszg wartos¢ dodang stanowity
scenariusze interakcji online — gléwnie opracowanie tematoéw dyskusji i problemow
do rozwigzania w grupach. Stanowity one istote procesu dydaktycznego, za$ Sledzenie
efektywnosci réznych metod projektowych bylo zrédlem doswiadczen, ktore
zaowocowaly w przysztos$ci. Zrozumieliémy stowo learning w wyrazie e-learning:
najbardziej efektywne okazato si¢ stworzenie studentom warunkéw do uczenia sig,
a nie ich nauczanie.

4. Zarzadzanie procesem e-learningu: centralizacja. Nauczyciele realizowali wczesniej
przygotowane scenariusze dydaktyczne, korzystali z zestandaryzowanych materiatow,
przestrzegali wczesniej okreslonych procedur zarzadzania jako$cia.

Podsumowujac: nauczyliSmy sie, ze nadmiar narzedzi e-learningowych nie jest dobry —
nalezy koncentrowaé si¢ przede wszystkim na tworzeniu srodowiska do uczenia si¢ (a nie
przekazywaé wiedzg) i motywowac studentdow, oraz ze organizacja procesu dydaktycznego
jest bardzo wazna dla jakosci kurséw zdalnych. Kluczowa wartoscia oferowang studentom
PUW byto ,,pokonanie odleglosci”: zajecia online umozliwilty studiowanie osobom z réznych

obszarow Polski 1 Swiata.

Wirtualny Kampus UMCS i wspoélpraca z innymi osrodkami

W pazdzierniku 2004 roku UCZNiKO uruchomito kolejny, bardzo wazny dla jednostki
i UMCS projekt: Wirtualny Kampus (WK) UMCS. W wielu wymiarach projekt ten byt
(i nadal jest) przeciwienstwem PUW.

W ramach WK wspieramy nauczycieli akademickich w realizacji zaje¢ online
uzupehiajacych zajecia tradycyjne. Organizujemy cykle szkolen dla zainteresowanych
nauczycieli, ktorzy nastepnie prowadza na wydzialowych (lub instytutowych) kampusach
nieodptatne zajecia online. Wida¢ wigc, ze z perspektywy zarzadzania projekt jest
zdecentralizowany, zajecia online wspomagaja (a nie zastepuja) nauczanie tradycyjne,

motywowac za$ nalezy przede wszystkim nauczycieli a nie studentow.



Do$wiadczenia z wdrozenia WK pokazaly nam nowe znaczenie pojecia e-learning. Przede
wszystkim w WK, pokonywanie odlegtosci” ma duzo mniejsze znaczenie niz w projekcie
PUW. E-learning podnosi tu jako$¢ tradycyjnego procesu dydaktycznego, jest wiec blizszy
komputerowemu wspomaganiu procesu dydaktycznego niz nauczaniu zdalnemu.

Bardzo wazna dla rozwoju UCZNiKO jest wspotpraca z innymi podobnymi jednostkami w
Polsce 1 na §wiecie. Bardzo duzo nauczyli$my si¢ od 0sob zrzeszonych w Stowarzyszeniu E-
learningu Akademickiego® — nie tylko podczas spotkan, ale réwniez w ramach projektow tam
realizowanych. Bardzo inspirujace sa takze konferencje — szczegolnie cykl Rozwoj e-edukacji
w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym. Mamy tu szans¢ podpatrzenia nowosci W e-learningu
w Polsce oraz pokazania mniej lub bardziej udanych witasnych eksperymentow. Bardzo
wazne s3 tez migdzynarodowe projekty, ktore realizujemy juz od 7 lat. Powoli ewoluuja one
w kierunku tematyki spoteczenstwa informacyjnego niz samego e-learningu, co jest pewnym

znakiem czasu — 0 czym bedzie mowa w kolejnej czgsci niniejszego referatu.

Jak jest? Kilka slow o kluczowych aktorach
W chinskiej Ksiedze Przemian punktem wyjs$cia do prognoz przysziosci jest uchwycenie
stanu obecnego — ale nie w jego statycznym, lecz dynamicznym uj¢ciu. Mowigc prosciej: nie
tyle istotny jest status, co dynamika zmian. Podobne podejscie zastosujemy w dalszej czesci
opracowania: postaramy si¢ pokaza¢ nie tylko stan obecny, ale takze wskaza¢ kluczowe
czynniki zmian 1 oszacowaé ich wptyw na role technologii informacyjnych w nauczaniu.
Ograniczony charakter tego opracowania pozwala przy tym Autorowi jedynie na
zasygnalizowanie tego, jak postrzega stan obecny, bez szczegdélowego uzasadniania Swoich
tez.
W duzym skrocie:
1. Studenci — catkiem dobrze poruszaja si¢ po internecie, potrafig wyszukiwaé potrzebne
im informacje, za$ systemy spotecznos$ciowe sg juz dla wigkszosci z nich naturalnym
srodowiskiem funkcjonowania. Majg jednak problemy z sensownym zastosowaniem
narzedzi IT do pracy w grupie czy nauki. Mowiac krotko: znaja narzgdzia, ale nie
znaja metod. Szacowany trend: silny wzrost umiejetnosci technicznych, nieco
wolniejszy — umiejetnosci zastosowania ich w nauce i pracy grupowey.
2. Nauczyciele akademiccy — od wielu lat ucza na uniwersytetach. Majg opanowany

wlasny warsztat dydaktyczny, w Polsce nie ma jeszcze jednak kultury ksztatcenia

! Stowarzyszeniu E-learningu Akademickiego, www.sea.edu.pl.



nauczycieli akademickich w obszarze metodyki nauczania w szkolnictwie wyzszym
(takie programy sg przykladowo obligatoryjne na wielu uniwersytetach
holenderskich). Nieco stabiej wypada ich znajomo$¢ technologii informatycznych,
cho¢ od lat juz wdrazane inicjatywy e-learningowe czy projekty UE wiele w tym
obszarze pomogty. Nauczyciele znajg metody, ale stabiej narzedzia IT. Szacowany
trend: umiarkowany wzrost umiejetnosci technicznych, nieco wolniejszy w zakresie
poprawy warsztatu metodycznego.

3. Informatycy, administratorzy IT — zyjg w przekonaniu, ze software i hardware
decyduja o sukcesie wdrozenia e-learningu na uczelni. Dyskutujg nad wyzszoscig
platformy A nad platforma B, nadal wola kupi¢ serwer niz poszuka¢ ustugi w chmurze
(cloud computing). To si¢ nie zmienito i chyba nie zmieni.

4. Decydenci — styszeli o e-learningu, coraz przychylniej na niego patrza (zdecydowanie
zyczliwiej niz kiedys), jednak nadal czgsto nie znajg specyfiki zagadnien, co czasem
prowadzi do nieporozumien. Niemniej strategie europejskie mocno promujace rozwoj
spoteczenstwa informacyjnego oraz e-learningu s3 dla nich wskazaniem na
strategiczny charakter e-nauczania. Ostroznie je popieraja, niec wchodzac w szczegoty.
Szacowany trend: stopniowy wzrost poparcia, z naglym skokiem w przypadku
drastycznego obnizenia przychodéw uczelni w zwigzku z nizem demograficznym.
Witedy: koncentracja na ekonomicznych aspektach wdrozen e-learningu.

5. Prawo — ciagle dojrzewa. W tej chwili jesteSmy na etapie ,tak, ale...” z silnymi
warunkami ograniczajacymi. Szacowany trend: stopniowe znoszenie ograniczen az do
momentu catkowitego ,,uwolnienia rynku”. Docelowo: petna akceptacja informatyki
jako naturalnego elementu procesow dydaktycznych. Usuniecie terminow ,,nauczanie

zdalne” oraz ,,e-learning”.

Kluczowe czynniki zewne¢trzne determinujace rozwdj e-learningu w przyszlosci
(horyzont 10 lat)

Istnieje wiele prognoz rozwoju technologii informatycznych?. Juz same kategorie prognoz
(do roku 2040) sa inspirujace: przewidywane zmiany dotyczg sztucznej inteligencji, internetu,
interfejsow, sensorow, komputerow (i ich powszechnos$ci), robotyki, biotechnologii,

materialow 1 energii.

% Autorowi szczegblnie przypadta do gustu infograficzna analiza dostepna na witrynie
http://envisioningtech.com/, [12.11.2011].



Przewiduje sie, ze urzadzenia i ustugi mobilne wypra komputery stacjonarne: ludzie bgda
mieli dostep ustug sieciowych praktycznie z dowolnego miejsca®. Wzrost inteligencji ustug
jeszcze bardziej zblizy cztowieka do otaczajacych go urzadzen (por. np. system SIRI firmy
Apple) oraz innych ludzi (obecnie sam Facebook ma ok. 750 mln aktywnych uzytkownikow).
Rozwdj mediow spotecznosciowych spowoduje odchodzenie od modelu scentralizowanego
(Swiat 1.0) do partycypacyjnego (§wiat 2.0) w kolejnych obszarach ludzkiego zycia (biznes,
media, wiedza i w koncu edukacja). Uwaga ludzka stanie si¢, oprocz energii, jednym
Z cenniejszych dobr wspotczesnego swiata (ekonomia uwagi). Dostep do informacji i wiedzy
bedzie szybki 1 powszechny.

W 2009 roku whasna wizje przysztosci przedstawila firma Microsoft!. W pickny (stowa
uzyto nieprzypadkowo) sposob technologia wspiera tam prace cztowieka — ten prezentacja ta
zainspirowata Autora do okreslenia cz¢sci z kluczowych kompetencji przysztosci opisanych
nizej.

Dla edukacji wazna bedzie tez zmieniajaca si¢ demografia. Prognozy demograficzne na
najblizszych kilkadziesiat lat nie sg dla Polski zachecajace. Do roku 2025 nalezy spodziewac
si¢ blisko dwukrotnego (ok. 45 proc.) zmniejszenia si¢ liczby studentow przy jednoczesnym
wzro$cie osob w wieku emerytalnym. Z drugiej za§ strony nalezy spodziewaé si¢
zwigkszonego globalnego popytu na ustugi edukacyjne na poziomie wyzszym oraz
zwigkszenia mobilnoéci studentow, w szczegdlnosci tych pochodzacych z krajow

rozwijajacych sig”.

Problemy...

Opisane trendy bedg nie tylko zrodtem szans, ale tez duzych problemow i w efekcie
zrédlem zmian w zZyciu czlowieka. Przede wszystkim bedziemy cierpie¢ na nadmiar:
informacji, funkcji i relacji. Opublikowane w czerwcu 2011 r. badania amerykanskiego
NorthWestern University® wykazaly, ze miodziez amerykanska spedza od 8 do 13 godzin
dziennie przy roéznego rodzaju mediach. Czas ten bedzie juz trudno wydtuzyé, co w sytuacji
rosngcej ilosci informacji 1 wiedzy albo spowoduje problemy umystowe, albo rozwinie

naturalne umiejetnosci  filtrowania informacji. Z pewnoscia za$§ wymusi Skracanie

% Por. np. Jess3 — data visualization, http://jess3.com/geosocial-universe-2/, [12.11.2011].

* Microsoft Productivity Future Vision, http://www.microsoft.com/en-us/showcase/details.aspx?uuid=e7728af1-
3fed-4e25-a907-3dbf689fella, [12.11.2011].

® Bardziej szczegdtowe prognozy mozna znalezé w opracowaniu: A. Wodecki, E-learning wobec trendow
demograficznych w Polsce i na swiecie, http://www.e-edukacja.net/szosta/referaty/Sesja_1_4.pdf, [12.11.2011].
® Children, Media, and Race, Center on Media and Human Development, School of Communication,
Northwestern University, http://web5.soc.northwestern.edu/cmhd/wpcontent/uploads/2011/06/SOCconfReport
SingleFinal-1.pdf, [12.11.2011].



i upraszczanie przekazu, czego dowodem jest juz ogromna popularno$¢ serwisu Twitter
(ograniczajacego komunikaty do 140 znakéw), Khanacademy’ (gigantycznego serwisu
edukacyjnego, w ktorym jednostki lekcyjne to filmy o czasie nie dluzszym niz 10 minut) czy
nowego ,,produktu” portalu konferencyjnego www.ted.com: TED Books (ksigzki ograniczone
do 20 tys. stow, czyli niewiele wiecej niz ten artykut®).

Mozna si¢ tez spodziewal, ze ogromna obecnie konsumpcja mediow i informacji
wygeneruje kontrkulture ,kreacji” — preferujaca tworzenie od konsumpcji. Swietnym
przykladem sa coraz popularniejsze na $wiecie struktury typu hackperspace’, medialab,
makerspace itp., oparte na filozofii DIY (Do-It-Yourself).

Zbyt duzy poziom skomplikowania oraz liczby funkcji nowych systemow
informatycznych wymusi rozwinigcie sztuki konstruowania 1 upraszczania interfejsow.
Mistrzowie $wiata w tej dziedzinie — firmy pokroju Apple czy Google — wiele ze swych
sukcesoOw zawdzieczaja wdrozeniu w zycie zasady less iS more oraz dostrzezeniu pigkna
I uzyteczno$ci jako glownych wartosci, jakich oczekuja od produktow cyfrowych
konsumenci. Nadmiar relacji — ogromna liczba osob, ktére chcg by¢ naszymi przyjaciotmi
W spotecznosciach wirtualnych — moze z kolei wygenerowa¢ problemy z tozsamoscia. Juz
dzi§ mlodziez, wiaczajac w to 12-letnig corke Autora, czesto tworzy w rdéznych
spoteczno$ciach internetowych wirtualne tozsamos$ci (awatary), niemajace zadnego zwigzku
Z prawdziwg osobg (wiele roznych postaci na tym samym portalu — o ré6znych pseudonimach,
danych kontaktowych i zdjeciach). Te wirtualne tozsamosci majg tez czesto bardzo rdzne
okresy ,,zycia” — czesto ,,ging” wraz z zanikiem zainteresowania spoleczno$cia prawdziwej
osoby. Zachowania mtodziezy, jak wida¢, zdecydowanie r6znig si¢ od zachowan dorostych,

ktorzy zazwyczaj prezentuja swoja prawdziwa tozsamos$¢ w internecie.

Co to moze oznaczaé dla jednostek e-learningowych na uczelniach wyzszych? Co robi¢?
Duza ilo$¢ tatwo dostepnych informacji, potgczona z dynamicznym rozwojem technologii

spowoduje problemy z aktualno$cig wiedzy, w szczegdlnosci gromadzonej i rozwijanej na

uniwersytetach. Jesli nie wdroza one sprawnych wewngtrznych systeméw zarzadzania wiedza

oraz efektywnych interfejsow organizacyjnych — ich misja spoteczna moze si¢ Wyczerpaélo.

” Khanacademy, www.khanacademy.com.

8 Szczegoty na stronie, http://www.ted.com/pages/tedbooks.

% Por. np. ponad 500 aktywnych hackerspace’6w przedstawionych na http://hackerspaces.org/wiki/List_of _
Hacker_Spaces.

 por. Special report: The future of jobs, ,The Economist”, 22.10.2011, http://www.economist.com/
node/21528435, [11.11.2011] — ciekawa analiza Zrodet rewolucji w Egipcie.


http://www.economist.com/specialreports?year%5bvalue%5d%5byear%5d=2011&category=76984

Zdaniem Autora, w pierwszej kolejnosci uczelnie wyzsze powinny zaczaé tworzyc
systemowe rozwigzania integrujagce je z otoczeniem zewngtrznym, w szczegolnosci
Z przedsigbiorcami, przy czym bynajmniej nie chodzi tu tylko o najblizsze otoczenie
geograficzne, ale przede wszystkim o dziatalno$¢ globalng. Dojrzate i dobrze funkcjonujgce
interfejsy organizacyjne mozna znalez¢ np. Holandii czy Wielkiej Brytanii — sg to dobre
wzorce, ktore warto zacza¢ implementowaé w Polsce. W rozwigzaniach tych czesto kluczowsa
role odgrywaja jednostki odpowiedzialne za wdrazanie technologii informacyjnych
w procesach dydaktycznych — co jest ciekawag rekomendacjg dla rodzimych jednostek
wdrazajgcych e-learning. Po wdrozeniu e-learningu jako systemu wspomagajgcego transfer
wiedzy wewnatrz uczelni wyzszej czas przedefiniowad misj¢ i wyj$¢ na zewnatrz: nauczy¢ si¢
efektywnie wykorzystywa¢ ICT w zarzadzaniu wiedza w kanatach uczelnia — rynek pracy —
os$rodki badawcze — sektor publiczny.

Druga propozycja dotyczy rozwijania kompetencji informacyjnych niezb¢dnych
w zawodach przyszto$ci. Uwazna analiza opisanych trendéw oraz wspomnianej wizji firmy
Microsoft wskazuje, ze pracownik praktycznie kazdego zawodu opartego na wiedzy bedzie
musiat:

e potrafi¢ zarzadza¢ rozwojem osobistym — W szczegdlnosci: planowac indywidualng
Sciezke rozwoju, skutecznie jg realizowac 1 po prostu umie¢ si¢ szybko i efektywnie
uczy¢ nowych rzeczy,

e zarzadzaé relacjami z otoczeniem w konteks$cie wiasnych potrzeb informacyjnych,
w szczegolnosci efektywnie filtrowac informacie,

e mie¢ do perfekcji opanowana obstuge interfejsow urzadzeh oraz systemow
informatycznych, bowiem na pewno wzro$nie rola projektantow interfejsow
(odpowiednikow dzisiejszych architektow budynkow i wnetrz jako srodowisk pracy).

e potrafi¢ prezentowac wiedze — W szczegdlnosci optymalizowac (skracac) przekaz oraz
pracowac z obrazami i ogromnymi zestawami danych (informacji),

e potrafi¢ pracowa¢ w zespotach wirtualnych w ramach krotkich, ale intensywnych
projektow.

Zdaniem Autora kompetencje te nie s jeszcze przekazywane na uczelniach wyzszych. Sa
to ewidentnie umiejetnosci ogolno-rozwojowe 1 S$ciSle powigzane z najnowszymi
rozwigzaniami ICT. Warto rozwazy¢ wdrozenie programow szkoleniowych adresowanych nie
tylko do studentow, ale rowniez do nauczycieli — jako element kolejnego etapu usprawniania

procesow dydaktycznych z wykorzystaniem technologii komputerowych.



Podsumowanie

Jak moze wyglada¢ polski uniwersytet za 10 lat? Pus¢émy wodze fantazji: skromne, ale
nowoczesne wnetrza, wielu Azjatow na korytarzach i w kawiarniach, wiele rozmoéw
prowadzonych po angielsku 1 2z wykorzystaniem wysokiej jakosci polaczen
wideokonferencyjnych. Kazdy ma dostep do dowolnej informacji za posrednictwem ultra
cienkiego tabletu, nie ma ograniczen predkosci tacza. W zajeciach uczestniczg zardwno realne
osoby, jak 1 trudne do odréznienia ,,przekazy wideo” oséb znajdujacych si¢ w innych
czesciach globu. Technologia nie jest problemem, interfejsy sg bajecznie proste, kazdy potrafi

z nich korzystac. Jakie potrzeby bedziemy mie¢ wtedy?
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Abstract

This paper is an attempt to define the role of university e-learning units in the context of
future trends, both social and technological. We start with a short presentation of MCSU e-
learning unit (UCZNiKO) experiences. Next, we shortly present the diagnosis of e-learning in
Poland and a vision of the future. Finally, we suggest a redefinition of activities of university

e-learning departments in order to address future challenges.


http://www.economist.com/specialreports?year%5bvalue%5d%5byear%5d=2011&category=76984

Nota o autorze

Andrzej Wodecki jest pracownikiem Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Od
8 lat zajmuje si¢ problematyka nauczania przez internet. Jego zainteresowania dotycza
tematyki nowych trendow w e-learningu, strategii i praktyki wdrozen tego typu projektow na
uczelniach wyzszych 1 w sektorze korporacyjnym, kapitalu intelektualnego, zarzadzania

zasobami ludzkimi oraz zarzadzania wiedzg.



