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Plan prezentacji 

Efektywne e-projekty a wartośd organizacji 

Propozycja schematu analitycznego 

Zarys dalszych prac 



 

Nadrzędny cel organizacji 

 

Pomnażanie 

 

wartości 

 

dla interesariuszy 



 

Podstawowa teza 

Tylko realizacja 
efektywnych 
projektów pozwala 
powiększad wartośd 
organizacji . 



 

Rekomendowane metody 
wyceny wartości organizacji 

Majątek 
organizacji 

Kapitał 
intelektualny 

Generowane 
dochody 



 

Efektywne projekty a 
wartośd organizacji 

Wartośd 
organizacji 

Efektywne 
projekty 

Monitorowanie 
i ewaluacja 



 

5 ważnych kroków 

Identyfikacja organizacji i jej 
projektu 

Kwantyfikacja założeo 

Wykonanie obliczeo (model 
symulacyjny) 

Analiza wyników 

Wnioski i rekomendacje 



 

Identyfikacja organizacji 

Typ organizacji 

1 
Interesariusze 

2 Cele                  
i oczekiwana 
interesariuszy 

3 



 

Identyfikacja projektu 

Ekspansja Dostosowanie 

Odtworzenie Badania i rozwój 

Pozostałe 



 

Punkt odniesienia 

1 

Wariant : „nie robid nic” 

2 

Wariant: „rozważyd 
realizację projektu” 



 

Punkt widzenia 
interesariuszy 

P
u

n
kt

 w
id
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n

ia
 

właściciele 

kadra 
menedżerska 

pracownicy 

studenci 



 

Źródła założeo projektu 

e-Projekt 

Geneza 

Zasoby 
ludzkie  

Środki 
finansowe 

Wykonalnośd 
techniczna 

Klienci 



 

Etapy opracowania założeo 

Analiza 
strategiczna    

(plan 
dopuszczalny) 

Wyznaczenie 
celów 

Ocena pozycji 
strategicznej 

przedsiębiorstwa 
(plan optymalny) 

Strategia 
Plany 

dziedzinowe 



CBA Saldo środków pieniężnych 

Ocena korzyści i kosztów 
(finansowych i ekonomicznych) 

Zestaw mierników oceny 
projektów (NPV, IRR, K/K oraz ROI) 



 

Model symulacyjny 

• ocena sytuacji 
przedsiębiorstwa 

• plan strategiczny 

• plany dziedzinowe 

Założenia 

• bilans 

• rachunek zysków i 
strat 

• rachunek przepływów 
pieniężnych 

Sprawozdania 
finansowe • zestaw wskaźników 

analitycznych 
(opisane zostały w 
rozdziale VIII) 

Zestaw analiz 



 

Wpływy i wydatki 

Saldo 

Wpływy 

Przychody 
operacyjne 

Wartośd 
rezydualna 

Obniżka 
kosztów 

Wydatki 

Nakłady 
inwestycyjne i 

odtworzeniowe 

Koszty 
operacyjne 



P
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le

m
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Identyfikacja 
wpływów i wydatków 

Stopa dyskontowa 

Okres referencyjny 

Wartośd rezydualna 



 

Mierniki efektywności 

Mierniki 

K/K 

NPV IRR 

ROI 



 

Analiza finansowa i 
ekonomiczna 

1 
• Ocena trwałości projektu (dodatnia wartośd 

w punkcie  G) 

2 

• Interpretacja mirników efektywności 
projektu (NPV, IRR, B/C) oraz wartości 
organizacji 

3 
• Analiza wrażliwości 



 

Wnioski i rekomendacje 

Schemat analityczny 

Ułatwia sformalizowane 
podejście do oceny            
e-projektów 

Dalsze prace 

Udoskonalenie sposobu 
identyfikacji kosztów i 
korzyści e-projektów 



 

Na zakooczenie 

Wartośd 
organizacji 

Efektywne 
projekty 

Monitorowanie i 
ewaluacja 


