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Przedsigbiorczo$¢ to stowo, ktore nabrato w ostatnich latach szczegdlnego znaczenia.
Mozna ustysze¢ o przedsigbiorczych postawach, zachowaniach, ludziach, rodzinach,
a w koncu o przedsigbiorstwach, ktore dzigki przedsigbiorczos$ci osiagaja sukcesy rynkowe.
Mozna postawi¢ tezeg, ze kazdy cztowiek w kazdej sytuacji moze zachowywac si¢ w sposob
przedsigbiorczy lub nieprzedsigbiorczy — zatem od §wiadomosci cztowieka i jego aktywnosci
zalezy mozliwo$¢ osiagnigcia zyciowego 1 zawodowego powodzenia. Ludzie
1 przedsigbiorstwa dziataja w warunkach, ktore ograniczaja swobodg ich zachowan i moga
przeszkadza¢ w realizacji okreslonych celow. Wszyscy funkcjonuja w warunkach podobnych
ograniczen zewngtrznych, a jednak niektorzy osiagaja znacznie wigcej od innych. To sa
wiasnie ludzie przedsigbiorczy — ich cecha jest umieje¢tnos¢ dostrzegania wokoét siebie nie
tylko zagrozen, ale rdwniez szans i znajdowania oryginalnych sposobow wyjscia z trudnych
i nietypowych sytuacji. Ludzie przedsigbiorczy charakteryzuja si¢ odmiennym sposobem
patrzenia na $wiat oraz wyzsza od innych os6b determinacja i pomystowos$cia w osiaganiu
zamierzonych celow. Przedsigbiorczoscia jest zatem zdolno$¢ cztowieka do kreowania
1 zaspokajania swoich i cudzych potrzeb. Cztowiek przedsigbiorczy to taki, ktéry w kazdych
warunkach, jakie stwarza mu otoczenie, potrafi dostrzega¢ i zaspakaja¢ zaré6wno swoje
potrzeby, jak i potrzeby innych ludzi. Bycie przedsigbiorczym to cecha ludzkiego charakteru
i zachowania. Nie jest to jednak cecha osobowosci. Kazdy, kto umie podejmowac decyzje,
moze nauczy¢ si¢ dziala¢ przedsigbiorczo. Jest to sposob zachowania. Ludzie, ktérzy maja
swiadomos$¢ potrzeb swoich 1 innych, bez zewngtrznego przymusu staja si¢ przedsigbiorczy,
wystarczy stworzy¢ im odpowiednie warunki do dziatania. Dzialanie w otoczeniu
turbulentnym, w ktorym zmiany zachodza bardzo gwattownie i sa trudne do przewidzenia,
wymaga zachowan przedsigbiorczych. Zmiany te nalezy traktowac jako szanse rozwoju, a nie
jako zagrozenie. Gtownym zrédtem zachowan przedsigbiorczych jest innowacyjnos¢, ktora
powinien charakteryzowa¢ si¢ kazdy cztowiek oraz kazde przedsigbiorstwo. Osoba
przedsigbiorcza powinna wiedzie¢, ze sama ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje zycie. Jej

cecha jest réwniez asertywno$¢ i1 kreatywnos$¢é. Powinna posiadaé takze nastepujace



umiejetnosci: zdolnos¢ 1 gotowo$¢ do podejmowania roéznych inicjatyw, umiejetnosé
pozyskiwania 1 przetwarzania informacji oraz kojarzenia informacji z réznych dziedzin,
umiej¢tnos¢ podejmowania decyzji, umiejetno$¢ podejmowania ryzyka w granicach rozsadku,
zdolno$¢ wptywania na innych ludzi.

W ksztattowaniu postaw przedsigbiorczych istotne jest nie tylko przekazanie podstawowej
wiedzy z ekonomii, psychologii, socjologii, zarzadzania 1 prawa, ale takze wyksztatcenie
wyzej wymienionych cech i umiejetnosci. Dlatego tez zajgcia nalezy prowadzi¢ metodami
aktywnymi — teoria powinna stanowi¢ tto dla rozwiazywania konkretnych problemoéow. Trzeba
odwotywaé si¢ do konkretnych przyktadow zachowan przedsigbiorczych. Powinno sig
analizowa¢ aktualne problemy dotyczace uwarunkowan przedsigbiorczosci. Nalezy duzy
nacisk potozy¢ na pracg zespolowa, dzigki ktérej podejmowane dzialania sa bardziej
efektywne.

Po zrealizowaniu treSci programowych uczestnik zaje¢ powinien by¢ bardziej
upodmiotowiony, otwarty oraz lepiej przygotowany do wyzwan wspotczesnego $wiata, do
ktorych naleza: tendencje do integracji, demokratyzacji 1 globalizacji Zzycia spotecznego,
wzrost roli wiedzy i1 informacji oraz bardzo szybki postgp naukowo-techniczny. Powinien by¢
rowniez przekonany, ze zatozenie wlasnego biznesu jest optacalne i przynosi w dluzszej
perspektywie czasowej znaczne korzysci.

E-learning w ksztalceniu postaw przedsigbiorczych odgrywa bardzo wazna role. Jednak
nalezy zaznaczy¢, ze powinna by¢ to metoda wspomagajaca trening przedsigbiorczosci —
z uwagi na to, ze nacisk powinien by¢ potozony przede wszystkim na wyksztatcenie pewnych

umiejetnosci.

Program przedmiotu Przedsiebiorczos¢é w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie
Przedmiot Przedsiebiorczos¢ jest przedmiotem kierunkowym dla studentow kierunku
Zarzadzanie na studiach II stopnia. Celem zaje¢ jest zapoznanie studentow z wiedza
dotyczaca roznych aspektow przedsigbiorczosci, uswiadomienie znaczenia postawy
przedsigbiorczej w realizowaniu wlasnych celow zawodowych, przygotowanie studentow do
petnienia roli przedsigbiorcy oraz funkcji menedzerskich dzigki rozwijaniu umiejgtnosci
icech osobowosci zwiazanych =z postawa przedsigbiorcza, a takze zwigkszenie
samoswiadomosci studentow dotyczacych posiadanych przez nich zasobow (poznawczych,
emocjonalno-motywacyjnych, kompetencyjnych) potrzebnych do prowadzenia wlasnej firmy.
Ponadto zajecia maja ksztaltowaé otwartos¢ na zmiany, elastyczno$¢, gotowos$¢ do

podejmowania wyzwan i ryzyka, pokonywania barier, rozwiazywania probleméw, wdrazaé



do samodoskonalenia w zakresie postawy przedsigbiorczej poprzez wskazanie sposobow jej
ksztaltowania'. Z przedstawionego programu wynika, ze zakres tematyczny zajeé jest bardzo
obszerny. Student musi opanowa¢ wiedz¢ dotyczaca istoty przedsigbiorczosci — musi
wiedzie¢, jakimi cechami charakteryzuje si¢ cztowiek i organizacja przedsigbiorcza, jakie sa
formy przedsigbiorczosci, jaka jest zalezno$¢ migdzy rozwojem gospodarczym
1 cywilizacyjnym a przedsigbiorczoscia, jakie sa uwarunkowania i bariery przedsigbiorczosci,
jakie sa metody ksztaltowania postaw przedsigbiorczych.

Celem zajgc¢ jest zatem omoéwienie zagadnien dotyczacych przedsigbiorczosci rozumianej
jako cecha cztowieka i przedsigbiorstwa, ktéra przejawia si¢ w zdolnosci do rozwiazywania
W SposoOb tworczy problemdéw, w umiejetnosci wykorzystywania pojawiajacych si¢ szans
i okazji oraz elastycznego przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkdéw otoczenia,
atakze w checi do podejmowania dzialan w celu zaspokojenia wtasnych potrzeb i potrzeb
innych ludzi ze szczegdlnym uwzglednieniem podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Te
cechy i umiejetnosci umozliwiaja czlowiekowi aktywne uczestniczenie w zyciu spoleczno-

gospodarczym.

E-learning w realizowaniu celow ksztalcenia podstaw przedsig¢biorczosci

Bardzo pomocna w nauczaniu przedmiotu Przedsiebiorczos¢ w Szkole Glownej
Handlowej w Warszawie jest platforma Niezbednik e-sgh. Posiada wiele funkcji, ktoére
zapewniaja staly kontakt wyktadowcy ze studentami.

Zaleta charakteryzowanej platformy z punktu widzenia nauczania przedsigbiorczosci jest
mozliwos¢ wypowiadania si¢ na forum dyskusyjnym. Tematy do dyskusji moga by¢
zamieszczane zaroOwno przez wykladowce, jak 1 przez studentéw. Moderatorem dyskus;ji jest
wyktadowca, ktory powinien zachgca¢ studentdow do wypowiadania si¢ oraz inspirowac do
dalszego poglebiania wiedzy dotyczacej omawianego zagadnienia. Z mojej praktyki wynika,
ze studentdw najbardziej interesuja aktualne tematy z zycia gospodarczego. Podstawa do
dyskusji moga by¢ artykuty, wywiady, raporty lub wyktad multimedialny, o ktorym bedzie
mowa w dalszej czg$ci referatu. Dyskusja na dany temat powinna trwaé przez tydzien.
Wypowiedzi na forum powinny by¢ oceniane przez wyktadowcow. Nalezy bra¢ pod uwage
jako$¢ wypowiedzi, a nie liczbg¢ zamieszczonych postdw. Proponuj¢ ocenia¢ aktywnosé
studentow na forum w skali od 1 do 3 punktéw. Aby zaktywizowa¢ uczestnikéw forum do

proponowania wlasnych tematéw i rozpoczynania dyskusji o nich, nalezy za to dodatkowo
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nagradzaé, np. przyznawaé 2 punkty. Wyktadowca powinien na forum podsumowa¢ dyskusje,
zZwracajac uwage na najwazniejsze jej aspekty.

Platforma umozliwia komunikacje¢ studentow z prowadzacym w czasie rzeczywistym na
czacie, co jest rowniez bardzo istotne w ksztaltowaniu postaw przedsigbiorczych z uwagi na
indywidualizacje kontaktu z wyktadowca. Student moze porozmawia¢ na interesujace go
tematy, przez co rozszerza swoje zainteresowania problematyka przedsigbiorczosci. Nalezy
podkresli¢, ze jednym z gléwnych celéw nauczania tego przedmiotu jest wtasnie rozbudzenie
ducha przedsigbiorczosci, co gwarantuje mozliwo$¢ kontaktu na czacie. Na podstawie mojego
doswiadczenia moge stwierdzi€, ze studenci chetnie biora udziat w wirtualnych spotkaniach
z wyktadowca, chca rowniez dyskutowa¢ miedzy soba. Proponuj¢ organizacje tego rodzaju
spotkan raz na dwa tygodnie przez jedna godzing. Najlepsza pora sa godziny wieczorne.
Uwazam, ze udzial w tych spotkaniach nie powinien by¢ dodatkowo punktowany.

Na stronie przedmiotu moze by¢ umieszczony program zajeé, spis podstawowe;j literatury,
multimedialna prezentacja wyktadu tradycyjnego oraz dodatkowe materialy dotyczace
zagadnien zwiazanych z przedsigbiorczoscia. Naleza do nich roznego rodzaju testy
psychologiczne, dzigki ktéorym mozna oceni¢ wlasny potencjat w zakresie postawy
przedsigbiorczej, co jest jedna z podstawowych umiejgtnosci czlowieka przedsigbiorczego.
Wisréd tych materiatow powinny si¢ rowniez znalez¢ podstawowe akty prawne, z uwagi na to,
ze aspekty prawne sa jednym z czynnikOw wyznaczajacych ramy zachowan
przedsigbiorczych, np. Ustawa o swobodzie dzialalnosci gospodarczej. Zamieszczane
materialty powinny takze przedstawia¢ rozne raporty, analizy obrazujace zagadnienia
zwiazane z przedsigbiorczoscia (przyktadami moga by¢ dokumenty takie jak Bariery rozwoju
przedsiebiorczosci w Polsce — raport opracowany przez Polska Konfederacje Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan czy raport najbardziej innowacyjnych firm w Polsce — raporty
z Konkursu Kamerton Innowacyjnosci). Dodatkowymi materialami, ktore nalezatoby
zamie$ci¢ na stronie przedmiotu, sa r6znego rodzaju formularze przydatne przy zakladaniu
wlasnej firmy. Powinny by¢ réwniez zamieszczane artykuly dotyczace aktualnej analizy
uwarunkowan przedsigbiorczo$ci na $wiecie 1 w Polsce. Z uwagi na to, Ze w nauczaniu
przedsigbiorczosci powinno si¢ wykorzystywac technike spolecznego dowodu stusznosci,
czyli odwolywaé si¢ do przykladow z zycia, dobrym rozwigzaniem jest umieszczanie na
stronie  przedmiotu wywiadow z osobami, ktére dzigki swoim zachowaniom
przedsigbiorczym odniosty sukces. Wiele takich wywiadoéw ukazuje si¢ w codziennej prasie.
Na przyktad ostatnio w ,,Gazecie Wyborczej” ukazat si¢ interesujacy wywiad Zenonem Ziaja,

tworca 1 wlascicielem firmy ,,Ziaja”, jednej z najwigkszych polskich firm kosmetycznych.



Mozna zachgci¢ studentow, zeby przeprowadzali wywiady z ludzmi, ktérzy odniesli sukces
1 zamieszcza¢ je na stronie przedmiotu. Warto réwniez publikowaé linki do interesujacych
stron poruszajacych zagadnienia zwiazanie z przedsigbiorczo$ci. Moga to by¢ adresy stron
instytucji takich jak ministerstwa, NBP, Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie,
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, GUS, CBOS, Instytut Globalizacji,
Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci, adresy stron, na ktoérych zamieszczone sa
réznego rodzaju testy, interesujace artykuty czy raporty.

Uzupetnieniem tradycyjnych wyktadow moga by¢ wyklady multimedialne, zawierajace
tresci, ktore nie byly omawiane na spotkaniach ze studentami. Powinny by¢ bardzo
dynamiczne z uwagi na to, ze nie moga by¢ dlugie. Zaleca sig, zeby jeden wyktad trwat
maksymalnie 25 minut, co gwarantuje, ze przez ten czas koncentracja stuchaczy bedzie
prawie stuprocentowa. Tresci powinny by¢ obrazowane réwniez prezentacja multimedialna.
Wyktady multimedialne stanowia bardzo dobra podstawg do prowadzenia dyskusji na forum,
w ktorej moderatorem oczywiscie powinien by¢ wyktadowca. Mozna réwniez zorganizowaé
czat ze studentami w celu omdwienia zagadnien poruszanych w czasie wyktadu. Nalezy
rozwazy¢ zamieszczanie innych filmow przedstawiajacych np. dzialalno$¢ organizacji
przedsigbiorczych lub filméw instruktazowych, informujacych np., jak prowadzi¢ skuteczne
negocjacje handlowe. Tego rodzaju filmy sa bardzo wartosciowe dla studentéw, poniewaz
sposoOb prosty za pomoca obrazu przyblizaja ztozone zagadnienia.

Studenci powinni mie¢ mozliwos¢ wzigcia udzialu w realizacji projektu zespotowego,
ktory polega na rozwigzaniu studium przypadku dotyczacego zagadnien zwiazanych
z przedsigbiorczoscia. Dobry przyktad moga stanowi¢ tu projekty realizowane w ramach
programu Kafeteria edukacyjna dla licealistow prowadzonego przez Szkote Gloéwna
Handlowa w Warszawie®. Praca nad przygotowaniem rozwiazania studium przypadku miata
w tym programie charakter zespotowy i odbywata si¢ wylacznie w $rodowisku online,
w trzech etapach. W pierwszym etapie uczestnicy dobierali si¢ w zespoty liczace od 3 do 5
0sOb. Wykorzystano w tym celu forum dyskusyjne, na ktéorym uczestnicy nawiazywali
kontakty. Kazdy z uczestnikow mogt zatozy¢ swoj wlasny pokdj na forum z opisem koncepcji
budowanego zespotu. Inni uczestnicy, ktorzy zainteresowani byli opisana koncepcja, mogli
zglosi¢ che¢ dotaczenia do tworzonego zespolu. Etap pierwszy zakonczyl si¢ w momencie
utworzenia zespotoOw 1 przestania tej informacji do wyktadowcy. W drugim etapie uczestnicy

zostali zapoznani z trescia studium przypadku oraz mieli do rozwiazania trzy zadania.

2 Akademia Edukacji Menedzerskiej — kafeteria edukacyjna dla licealistow, red. Olga Biadan, Marcin
Dabrowski, Karolina Pawlaczyk, SGH, Warszawa 2010, s. 25-27.



Czlonkowie zespotu mogli porozumiewaé si¢ za pomoca komunikatora oraz zamieszczaé
1 przeglada¢ robocze pliki. Na zrealizowanie tych zadan wyznaczono dwutygodniowy termin.
Rozwiazania byly oceniane przez osoby przygotowujace opisy przypadkéw. Warunkiem
dopuszczenia do trzeciego etapu byta pozytywna ocena rozwigzan. Zespoly, ktore zaliczyty
etap drugi, otrzymaly kolejne dwa kolejne zadania. Na ich wykonanie miaty trzy tygodnie.
Wszystkie projekty zostaty ocenione w skali od 1 do 10 punktéw. Ocenie podlegat komplet
pigciu zadan z obu etapow. Wszyscy czlonkowie zespolu otrzymywali taka sama liczbg
punktow za wykonane zadania. Przestano im rowniez komentarz do przedstawionych
rozwigzan. Sposéb przeprowadzenia projektu zespotowego w ramach Kafeterii edukacyjnej
jest niewatpliwie bardzo interesujacym przykladem realizacji tego typu przedsigwzigcia,
wymagajacym od uczestnikow umiejgtnosci pracy w zespotach wirtualnych, z ktorymi coraz
czesciej si¢ spotyka w praktyce gospodarczej. Dlatego tez jest on przeze mnie
rekomendowany. Jednym ze studiow przypadku, ktére moze by¢ polecane, jest studium
dotyczace planowania realizacji przedsigwzigcia zwiazanego z zatozeniem wiasnej firmy.
Studenci w ramach realizacji projektu musza:

e zdiagnozowac szanse, jakie pojawiaja si¢ w otoczeniu,

e podjac¢ decyzje, jaka dziatalnos¢ gospodarcza chca prowadzic,

e dokona¢ analizy makrootoczenia i otoczenia konkurencyjnego,

e sformulowac cele, jakie firma ma realizowac,

e dokona¢ analizy oplacalnosci przedsigwzigcia,

e zaprojektowac sposob pozyskania zasobow niezbgdnych do realizacji celow firmy.

Podczas rozwiazywania studium przypadku nalezy zwrdci¢ szczegdlna uwage na kluczowe
czynniki sukcesu w realizacji danego przedsigwzigcia. Istotne jest podkreslenie wagi dobrego
przygotowania do realizacji przedsigwzigcia. Przed przystapieniem do jego wykonania trzeba
osiagna¢ stan petnej gotowosci. Nalezy pozyska¢ wszystkie rodzaje zasobow, ktére sa
niezbedne do jego realizacji.

Na stronie przedmiotu nalezy tez umiesci¢ modul nazwany Sprawdz wiedze w praktyce,
w ktérym powinny znajdowac si¢ zadania umozliwiajace sprawdzenie umiejetnosci nabytych
przez studenta. Powinny by¢ to zadania sytuacyjne dotyczace omawianych na biezaco
zagadnien, sprawdzajace przede wszystkim podstawowe umiej¢tnosci, jakie musi posiadaé
osoba przedsigbiorcza, takie jak np. diagnozowanie sytuacji problemowej, projektowanie
i ocena rozwigzan problemu decyzyjnego, dokonanie oceny sytuacji, w ktorej znajduje si¢

cztowiek lub organizacja. Na rozwiazanie konkretnego zadania studenci powinni mie¢ 7 dni.



Po uptywie tego terminu zadania powinny by¢ sprawdzone przez prowadzacego i ocenione
w skali od 1 do 3 punktow. Po uplywie wyznaczonego terminu przyktadowe rozwiazanie
danego zadania powinno by¢ umieszczone na stronie przedmiotu.

Studenci powinni mie¢ rowniez mozliwos¢ sprawdzenia zdobytej wiedzy teoretyczne;.
Z tych wzgledow proponuj¢ zamieszczenie na platformie modutu Sprawdz, czy juz umiesz.
Prezentowane bylyby w nim pytania testowe. Po omowieniu wszystkich zagadnien objetych
programem nauczania przedmiotu Przedsiebiorczos¢ proponuje przygotowanie ,,maratonu”
sktadajacego sig z pytan testowych dotyczacych wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci.

Na stronie przedmiotu mozna réwniez zamies$ci¢ gr¢ dydaktyczna, w ktorej na zasadach
dobrowolnosci mogliby bra¢ udziat zainteresowani studenci. Moze dotyczy¢ gry na gietdzie
papierow warto$ciowych czy prowadzenia wlasnego biznesu. Zaleta takiej formy edukacyjnej
jest to, ze uczestnicy maja styczno$¢ z problemami, ktére wystepuja w praktyce gospodarcze;j.

Z uwagi na to, ze terminologia dotyczaca zagadnien zwiazanych z przedsigbiorczoscia jest
niejednoznaczna, proponuj¢ na stronie przedmiotu zamiesci¢ tez stownik pojec.
Wyjasnianiem poj¢¢ powinni zajmowac si¢ studenci, natomiast wyktadowca powinien
sprawdza¢, czy zostaly one poprawnie zdefiniowane. Propozycje poje¢, ktore miatyby
znajdowac si¢ w stowniku powinni wysuwac studenci oraz wyktadowca.

Studenci za posrednictwem platformy maja kontakt mailowy z wyktadowca i moga $ledzié
na biezaco swoje postepy w nauce, poniewaz wszystkie ich dokonania moga by¢ regularnie
odnotowywane w dzienniku prowadzonym przez wyktadowce. Na platformie umieszczony
jest rowniez kalendarz, do ktorego moga by¢ wpisane wazne wydarzenia, np. spotkania
studentow z przedsigbiorcami, konferencje i seminaria. Jedna z przydatnych funkcji
kalendarza jest automatyczne powiadamianie wszystkich zainteresowanych o tych
wydarzeniach.

Dobrym rozwiazaniem jest mozliwo$§¢ zamieszczania na stronie przedmiotu profili
studentoéw, co sprzyja ich lepszemu poznaniu si¢ i ulatwia tworzenie zespotow, ktore
wspolnie w $wiecie wirtualnym beda realizowaly projekty. Jak wiadomo, jednym z celow
nauczania przedsigbiorczo$ci jest uksztaltowanie umiejgtnosci wspotpracy, w tym pracy
w zespotach. We wspolczesnym $wiecie ani pojedyncza osoba ani pojedyncze
przedsigbiorstwo bez umiejgtno$ci wspolpracy z innymi podmiotami nie osiagna sukcesu.
Czlowiek, chcac zaspakaja¢ swoje potrzeby, musi umie¢ wspotpracowaé z innymi ludzmi,
dzieki ktorym moze je zaspokoi¢. Zadnego przedsigbiorstwa nie sta¢ na bezwzgledna walke.
Obecnie upowszechnia si¢ przekonanie, Ze porozumienie i wspotpraca przynosza korzysSci

wszystkim partnerom. Coraz czgsciej konkurencja miedzy przedsigbiorstwami zastgpowana



jest kooperacja. Idealem jest przedsigbiorstwo poszukujace wspotdziatania ze wszystkimi

uczestnikami rynku, rowniez konkurentami.

Zakonczenie

Przedsigbiorczosci mozna si¢ nauczyé. Zrédlem zachowan przedsigbiorczych jest
innowacyjnos¢, ktéra powinna charakteryzowa¢ kazdego cztowieka i kazda organizacje.
Polega ona na poszukiwaniu nowych mozliwosci i rozwigzan. Powinna by¢ procesem
ciaglym. Kluczem do zachowan przedsigbiorczych jest posiadanie: wizji, wiedzy i checi
dziatania.

Z uwagi na bardzo obszerna tematyke wynikajaca z programu przedmiotu
Przedsiebiorczos¢ bez wzgledu na liczbg godzin przeznaczonych na tradycyjne zajgcia, nie
ma mozliwosci omoéwienia wszystkich zagadnien bez uzycia nowoczesnej metody nauczania,
jaka jest e-learning. Dzigki niej mozna wzbogaci¢ wiedzg dotyczaca zagadnien zwiazanych
z przedsigbiorczoscia, zacheci¢ studentdéw do postaw przedsigbiorczych, wspomoc ich
w przygotowaniu do pelnienia roli przedsigbiorcy oraz lepiej wdrozy¢ ich do
samodoskonalenia w zakresie postawy przedsigbiorczej. Metoda e-learningu stanowi
uzupehienie zaj¢¢ prowadzonych metodami tradycyjnymi. Modul e-learningowy powinien
by¢ modulem komplementarnym. Wykorzystuje si¢ w nim takie metody dydaktyczne, jak
dyskusja, studia przypadkéw, praca w zespolach, analiza informacji. Srodkami
dydaktycznymi sa kwestionariusze autodiagnozy, testy wiedzy, filmy. Formami aktywnos$ci
moga by¢ czat, rozwiazywanie studiow przypadkow, dyskusje na forum, wyszukiwanie
informacji w oparciu o internet, autodiagnoza w oparciu o przygotowane kwestionariusze.
E-learning przyczynia si¢ rowniez do uatrakcyjnienia zajeé, co zwigksza zainteresowanie
problematyka przedsigbiorczosci. Tak realizowane tresci przedmiotu Przedsiebiorczosé
rozbudza w studentach ducha przedsigbiorczos$ci. Nie beda oni mysle¢ tylko o pracy w duzej
korporacji, ale docenig rowniez pracg we wilasnej firmie. Zauwaza, ze zmiany zachodzace
w otoczeniu nie sa zagrozeniem, a szansa, ktora trzeba wykorzysta¢. Beda $wiadomi
znaczenia postawy przedsigbiorczej w realizowaniu wlasnych celow zyciowych
i zawodowych. Proponuj¢, aby na ostateczna oceng z przedmiotu Przedsiebiorczos¢ miat
wptyw w 50% tradycyjny egzamin pisemny, w 20% zrealizowanie projektu online, w 20%

aktywno$¢ na forum dyskusyjnym, w 10% wykonanie innych zadan.



Nota o autorze

Piotr Wachowiak jest adiunktem w Katedrze Zarzadzania w Gospodarce SGH; kierownikiem
tematu badawczego dotyczacego pomiaru kapitatu intelektualnego w przedsigbiorstwie (ktory
byl realizowany w ramach badan wtasnych SGH) oraz badan na temat zarzadzania wiedza
w przedsigbiorstwie. Jest autorem ksiazki Profesjonalny menedzer. Umiejetnosc petnienia rol
kierowniczych oraz redaktorem publikacji Pomiar kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa.

Jego zainteresowania naukowe dotycza przede wszystkim zarzadzania ludZmi w organizacji.



