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just-in-time lifestyle n. A modern lifestyle in which people expend only the minimum effort
to complete a task and rush from one appointment to another.

Example Citations:

Leslie Charles, a corporate consultant and author of Why Is Everyone So Cranky? (Hyperion) speculates that
more people are running late because of "just-in-time lifestyles."

"They make plans to get there just in time and something happens.”
—Justin Thomas and John Head, "I'm late! I'm late!," The Record (Kitchener-Waterloo, Ontario), July 25, 2001

The Green Party's recent PPB for the Euro elections played beautifully with these tensions. It used all the
technologies of a just-in-time lifestyle (laptops, mobile phones, screaming cars) to deliver long-term
messages — about how we should slow down, maintain our human measure, think about sustainability rather
than quick thrills.

—Pat Kane, "Thinking past the mental barrier of the millennium," The Sunday Herald, June &, 1999

Earliest Citation:

White collar workers are living a "just-in-time lifestyle," bred by the constant pressures of new technology
and increased demands to do more with less time and fewer resources, a new international survey says.

These employees have stretched the just-in-time manufacturing approach — intended to cut the costs of
sitting on expensive inventory — to cover their business and personal lives, says the study by Priority Learning
and Consulting group, a global firm.
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just-in-time politics noun. A form of politics in which ad hoc coalitions and relationships
are built around issues instead of parties or ideoclogies.

Example Citation:

"Ward 6 Councillor Irene Jones (Etobicoke-Lakeshore) said the last-minute release of the sweeping report put
residents and community groups across the city into a needless panic.... 'I find myself frustrated by the
just-in-time politics we practise here on a daily basis."

—David Nickle,"Report on selling city assets sits on official's desk," Mirror-Guardian.com, June 12, 2001

MNotes:

Today's phrase was popularized {and probably coined) by Daniel Pink, a former speechwriter for Al Gore and the
author of the book "Free Agent MNation." The following citation is longer than usual, but it shows some of the
background that went into the phrase:

"Over the last fifteen years, American manufacturing has rehabilitated itself, in part, through a
practice known as just-in-time manufacturing. Under the previous regimen, factories cranked out
items and stored them in warehouses. If companies miscalculated demand, or if the overall economy
weakened, they were stuck with huge inventories of unsold goods. Just-in-time manufacturing called
for swift production lines and lean inventories. That reduced costs and allowed the type of
customization of products well known to anyone who has bought a computer from Gateway, Dell, or
a similar outfit. ... The political world — most often a lagging indicator of innovation — is also
morphing toward this form. In an era where there are small inventories of party loyalty, effective
politicians must fashion coalitions in much the same way that Gateway fashions computers. Call it
just-in-time politics."

just-in-time learning n. The acquisition of knowledge or skills as they are needed.

Example Citation:

Ted Sanders, co-chairman of the National Educational Research Policy and Pricrities Board who helped draft
the report, said: 'We need to understand how to develop just-in-time learning strategies that last a lifetime,
so that learning opportunities can be structured and delivered exactly when the individual needs them —
whether a young child in school or an adult in the workplace.'

—Associated Press, "U.S. Seeks a Nation of Learners For Mew Century," Chicago Tribune, December 17, 1995

Earliest Citation:

The new flexible space created in the curriculum by the 20% rollback in technical requirements would be used
in very different ways by different engineering schools. Following their tradition of diversity, some might focus
on advanced specialized technical training; ... some might experiment with radical departures from
conventional curricula such as "just in time learning."

—M. Granger Morgan, "Accreditation and diversity in engineering education," Science, August 31, 1940
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Problemy

Plany szkolen:

—rok to dtugo

— planujemy najczesciej w oparciu o historie
| wymogi kompetencyjne wobec stanowisk
(nie projektow)

Gdy ktos decyduje za nas: stabsza
motywacja

Szkolenia rozwojowe > szkolenia
projektowe

Rosngca potrzeba wiedzy na zadanie

e-learning




Obiekty uczgce > personalizacja
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Obiekty uczace > na zgdanie

Obiekty uczgce > struktury
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Obiekty uczgce > wymiana
doswiadczen
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To nie tylko forma edukacji

{ zarzgdzanie szkoleniami }




Samoobstuga: szkolenia i
kompetencje
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Dlaczego warto ?

Kiedy ostatnio wystano nas na
szkolenie?

| jak byto?




pedagogika > andragogika
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e-teaching > e-learning

 trend: zarzgdzanie zasobami ludzkimi >
zarzadzanie wiedzg > self-directed
learning

« sSrodowisko wspierajace uczenie sie
— uczmy ludzi uczy¢ sie: samemu i w grupie

— wykorzystajmy ich nawyki, np.
,,googlifikacja”

szkolenia stanowiskowe
> szkolenia projektowe




Personalizacja

 indywidualne sciezki szkoleniowe

« oszczednosci: kosztow i zniecierpliwienia
pracownikow

» drogowskazy: sciezki rozwoju

Motywacja

szkolenia w kontekscie
sam po nie siegam




jak to zrobic?

Katalogi szkolen | procedury

« Mikroszkolenia: np. dekompozycja
szkolen z bibliotek komercyjnych na
obiekty uczace z zachowaniem
metaopisow

- Metaopisy: wyszukiwarka + katalogi

* Procedury: samoobstuga (planowanie i
realizacja)




Zarzgdzanie wiedzg > self-directed
learning

* uczenie sie jako integralny
element pracy (w tym: edukacja
nieformalna)

* rapid learning
« wspoitworzenie tresci

Zamiast zakonczenia




Nowi mtodzi

za: www.gazeta.pl

0 co pytaja?

O nic. A jesli juz, to odpowiedzi szukaja w internecie. Nie sg dla siebie zagadka, Swiat nie jest dla
nich zagadka.

Dlaczego?

Ta zmiana wigze sie z jednej strony ze zmiang sposobu komunikowania sie - nie list, nie rozmowa,
tylka SMS, czyli bardzo krétka wiadomosc. Nie ksigzka, nie telewizja nawet, tylko internet - jako
Zrodio informacii.

A dlaczego w internecie nie mozna pytac, skad na swiecie bierze sie agresja?

Mozna. Wystuka sie "agresja’ w wyszukiwarce | wyskoczy dziesiec stron, na ktérych to stowo
wystepuje. Wszystko bedzie przedstawione w skrécie | hastowo. A poszukiwanie odpowiedzi na to
pytanie wymaga refleksji wlasnej, nie - krétkiej, lakoniczne] odpowiedzi.

Styl komunikacji to jedno. Po drugie, my zakladamy, ze mtodziez stawia sobie cele, ktdre potem
realizuje poprzez jakies srodki. A tak nie jest. Zygmunt Bauman, opisujac swiat ponowoczesny,
napisat, Ze skoriczyta sie era pielgrzyma, ktéry wedrowat przez swiat z okresdlonym celem. Jego
miejsce zajat wedrowiec, ktdry 2yje tu i teraz, nienastawiony na osiggniecie celu. Rodzice,
dziadkowie bedg pytac, co zamierzasz, jakie masz plany, a oni s3 swiadomi, Ze obracajg sig w
rzeczywistosci, w ktorej nie mozna sterowac swoim zyciem. Dlatego teraz niemozliwe jest
porozumienie miedzy pokoleniami.

Miodzi nie maja planow?

Oni robig cos na wszelki wypadek, a nuz sie przyda. Wiedza, ze i tak o wszystkim decyduje
przypadek. No céz, wydaje mi sie, Ze maja racje. Swiat jest nieprzewidywalny, a los zmienny.
Pokazuje to chociazby decyzja ministra edukac)i Romana Giertycha, ktory nisoczekiwanie uznat, ze
ci, ktérzy oblali mature, jednak badz mieli j3 uznang. Wydaje sig, Ze to, co czeka czlowieka, nie
zalezy od jego dziatan - jednak nie trzeba bylto sig uczyé, zeby zdaé.
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