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Planowanie szkoleń



Uczelnie: plany 5-letnie

Firmy: plany roczne



Cykl: 1 rok + korekty

Plan szkoleń



Problemy

• Plany szkoleń: 
– rok to długo

– planujemy najczęściej w oparciu o historię
i wymogi kompetencyjne wobec stanowisk 
(nie projektów)

• Gdy ktoś decyduje za nas: słabsza 
motywacja

• Szkolenia rozwojowe > szkolenia 
projektowe

• Rosnąca potrzeba wiedzy na żądanie

e-learning



Obiekty uczące > personalizacja

Obiekty uczące > 
mikroszkolenia

= 1’



Obiekty uczące > na żądanie

Obiekty uczące > struktury 
wiedzy

+
katalogi



Obiekty uczące > wymiana 
doświadczeń

Autorzy: studenci, 
pracownicy

Treści: własne doświadczenia

To nie tylko forma edukacji

{ zarządzanie szkoleniami }



Samoobsługa: szkolenia i 
kompetencje

Planowanie

zapytanie 

wprost

wybierz z listy



Dlaczego warto ?

Kiedy ostatnio wysłano nas na 
szkolenie?

i jak było?



Co motywuje do nauki?

pedagogika > andragogika



e-teaching > e-learning

• trend: zarządzanie zasobami ludzkimi > 
zarządzanie wiedzą > self-directed
learning

• środowisko wspierające uczenie się
– uczmy ludzi uczyć się: samemu i w grupie

– wykorzystajmy ich nawyki, np. 
„googlifikacja”

szkolenia stanowiskowe
> szkolenia projektowe



Personalizacja

• indywidualne ścieżki szkoleniowe

• oszczędności: kosztów i zniecierpliwienia 
pracowników

• drogowskazy: ścieżki rozwoju

Motywacja

szkolenia w kontekście

sam po nie sięgam



jak to zrobić?

Katalogi szkoleń i procedury

• Mikroszkolenia: np. dekompozycja 
szkoleń z bibliotek komercyjnych na 
obiekty uczące z zachowaniem 
metaopisów

• Metaopisy: wyszukiwarka + katalogi

• Procedury: samoobsługa (planowanie i 
realizacja)



Zarządzanie wiedzą > self-directed
learning

• uczenie się jako integralny 
element pracy (w tym: edukacja 
nieformalna)

• rapid learning

• współtworzenie treści

Zamiast zakończenia



Nowi młodzi

za: www.gazeta.pl

Just In Time

Pokolenie JIT

czy

Just IT ???



Dziękuję za uwagę!

andrzej.wodecki@puw.pl


